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Descripcion General

De acuerdo con la Resolucion SSPD 20211000555175 del 5 de 9
octubte de 2021 en este capitulo el Auditor de Gestion y Resultados r>
deber presentar un breve resumen de los aspectos generales del
prestador evaluado, como antecedentes de la constitucion, objeto Mal
social, capital, composicion accionatia si se trata de una empresa,

entre otros.

A continuacion, se desarrollan los siguientes aspectos relacionados con la arquitectura
organizacional y el direccionamiento estratégico de TRANSELCA S.A. E.S.P.

1.1. Descripcion General de la Entidad

1.1.1.Naturaleza juridica y objeto social de la empresa
Tipo de Sociedad:

TRANSELCA S.A. E.S.P fue la primera filial del grupo empresarial ISA que se constituy6
en 1998 como una empresa de servicios publicos de caracter mixto, establecida como
sociedad anénima por acciones de caracter comercial, del orden nacional.

Esta constituida como una empresa de servicios mixta que ejerce sus actividades dentro
del ambito del derecho privado, constituida como sociedad anénima y de duracién
indefinida por escritura publica N° 2272 del 06/07 /1998 otorgada en la Notaria 452 de
Santafé de Bogot4, inscrita en la cAmara de comercio de Barranquilla el 13/07/1998
bajo el nimero 76.163 del libro IX; Con reformas del 25/08/1998, 16/09/1998,
23/11/1998, 09/03/2001, 18/04/2001, 18/04/2002, 10/04/2006, 02/06/2006,
08/06/2006, 26/06/2007, 21/03/2009, 04/06/2009, 25/11/2010, 01/12/2014,
10/07/2017, 22/04/2020, 26/04/2021 y 19/04/2022 seglin escrituras N° 76.858,
77.184, 78.345, 91.683, 92.386, 98.301, 123.656, 124.762, 132.822, 148.087, 150.296,
164.682,276.598, 329.136, 380.274, 402.713 y 659 respectivamente.

El 20 de agosto de 2021, segiin documento privado del 30 de septiembre de 2021, ISA
y sus empresas entran a ser parte del Grupo Ecopetrol para conformar la empresa de
energia mas grande de América Latina mediante una transaccion entre el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico y Ecopetrol, en la que este quedé como propietario del
51,4% de las acciones que la Nacion tenia en ISA.
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Objeto Social:
TRANSELCA tiene por objeto la prestacion de los siguientes servicios:

e Prestacion de servicios de transporte de energia eléctrica en alta tension en el
Sistema de Transmision Nacional - STN.

e La Planeacién y coordinacion de la operacion de los recursos de sistemas de
transmision, eléctricos y/o energéticos.

e La prestacién de servicios de telecomunicaciones en los términos previstos por
la Ley Ley 842 de 2003 y las normas que la modifiquen o sustituyan.

e La prestacién de servicios técnicos y no técnicos relacionados o no con las
anteriores actividades.

TRANSELCA ofrece sus servicios de transporte de energia eléctrica y de conexién al
Sistema Interconectado Nacional en Colombia y tiene inversiones permanentes en el
exterior en las sociedades Red de Energia del Pert S.A (REP S.A), ISA PERU S.A e ISA
BOLIVIA S.A. sector transporte de energia. En la regién caribe colombiana tiene
presencia en 34 municipios a través de:

e 16 subestaciones
e 1 Sede administrativa
e 1.587,66 kildémetros de lineas de transmision

La sede administrativa esta ubicada en el municipio de Puerto Colombia (Atlantico)
donde se llevan a cabo todos los procesos administrativos y de planeaciéon de la
compafifa. Su centro de control esta localizado en Barranquilla (Colombia), el cual
permite una supervision 24/7 durante todo el afio.

1.1.2 Composicion Accionaria

El principal accionista es INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P con una participacién
del 99,99867% sobre el total de las acciones. El capital autorizado, suscrito y pagado de
la Sociedad TRANSELCA, es la suma de Ciento ochenta mil novecientos setenta y tres
millones novecientos treinta y cinco mil ochocientos pesos ($180.973.935.800) M/C,
dividido en Mil ochocientas nueve millones setecientas treinta y nueve mil trescientas
cincuenta. En el siguiente grafico se relacionan los accionistas con su respectivo
porcentaje de participacion:
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ACCIONISTA NIT No. ACCIONES PORCENTAIJE
ACCIONARIO

INTERCONEXION 860.016.610-3 1.809.715.305 99,99867%

ELECTRICA S.A E.S.P.

ENEL COLOMBIA S.A. 860.063.875-8 12.026 0.00066451558%

E.S.P.

VENTAS 860.508.523-2 12.026 0.00066451558%

PROFESIONALES

FONDO DE 860.035.559-6 1 0.00000005526%

EMPLEADOS DE ISA
S.AE.S.P. - FEISA
TOTAL 1.809.739.358 100%

1.1.3 Decisiones asamblea general de accionistas durante el afio 2022
@ Asamblea General ordinaria de accionistas N° 52

El 18 marzo de 2022 se realiz6 reunion de la Asamblea General de Accionistas segun lo
definido en los estatutos sociales, cumpliendo con los requisitos de convocatorias,
quérum, votacion y actas. En esta reunion se destacan los siguientes temas:

e Presentacion y aprobacidon del reporte integrado de Gestion del afio 2021.

¢ Informe de Cumplimiento c6digo de buen Gobierno.

e Informe diligenciamiento y transmisién de reporte de mejores practicas de buen
gobierno vigencia 2021.

e Informe resultados de la evaluacién a los sistemas de control interno, en
cumplimiento del Articulo 47 de la Ley 964 de 2005.

e Presentaciéon Informe especial sobre las relaciones econ6micas sostenidas
durante el afio 2021, entre las compaiiias del grupo en relaciéon con Transelca,
las cuales son coordinadas y orientadas por la matriz INTERCONEXION
ELECTRICA S.AE.S.P.

e Informe sobre el funcionamiento de la junta Directiva y autoevaluacion de su
gestion en el afio 2021.

e Dictamen del Revisor fiscal, el cual se emiti6 sin salvedades.

e Presentacion y aprobacion de los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2021
y sus notas.

e Aprobacién proyecto de Distribucibn de utilidades 2021 por
$184.024.131.771,18.

e Eleccion como revisor fiscal, ala firma Ernst & Young Audit S.A.S., para el periodo
abril 2022 a marzo 2023.

e Eleccion de Junta Directiva, se designaron las siguientes personas para el
periodo comprendido entre abril 2022 y marzo 2023.
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Composicion Junta Directiva TRANSELCA 2022

Cesar Ramirez Rojas- presidente
Olga Patricia Castafio Diaz
Rafael del Castillo Trucco

Juan Manuel Sanchez Vergara
Luis Fernando Vergara Munarriz

e Aprobaciéon Reforma Estatutos Sociales, modificando el articulo 41, en relaciéon
con la posibilidad de delegacion por parte del Gerente General a sociedades o
trabajadores de ISA y sus empresas participadas para realizar las gestiones de
compra de la categoria “Centralizadas” conforme al Acuerdo Marco
Interempresarial del Centro de Servicios de ISA INTERCOLOMBIA.

@ Asamblea extraordinaria de accionistas N° 53

El1 07 octubre de 2022 se realizé reunion de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas
segin lo definido en los estatutos sociales, cumpliendo con los requisitos de
convocatorias, quorum, votacion y acta. En dicha reunion se expusieron y decidieron
los siguientes asuntos:

e Aprobacién para realizar una distribucion de dividendos sobre las “Ganancias
Retenidas por conversiéon a las NIIF”, generadas en el afio 2015 por valor de
$59.000 millones equivalente a un dividendo por accién de $32,6014, pagaderos
en un solo instalamento a mas tardar el 31 de octubre de 2022.

e Aprobacidén de la aceptaciéon voluntaria del cambio de indexador propuesto en
la Resolucion CREG 101 027 de 2022 modificada por la Resoluciéon CREG 101
031 de 2022 o la norma que la adicione, modifique o sustituya, siempre que se
mantenga el cambio de indexador contenido en dicha resoluciéon. En
consecuencia, autoriza al Representante Legal de la sociedad, a comunicar tal
aceptacion voluntaria en los términos contenidos en la mencionada resolucion.

1.1.4. Principales decisiones de Junta Directiva durante el afio 2022

La Junta Directiva se reunio en diez oportunidades en el periodo 2022, y como temas
comunes en las sesiones se identificaron los siguientes:

e Informes de la administracion: informe de gestion de riesgos, avances de
estrategia 2030, indicadores de calidad Afinia/Air-e, tablero balanceado de
gestion y sistema de bonificacién por productividad, informe procesal, informe
de prevencién del lavado de activos y financiacion al terrorismo, resultado
medicion de reputacion y materialidad, Proyecto Conexion Estacion de Bombeo
Cenit a Subestacion el Copey 34.5 kv
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e Instrumentos de gestién 2022

e Seguimiento a proyectos remunerados.

e Resultados y perspectivas Financieras

e Resultados, hallazgos y temas tratados en el comité de Auditoria

e Informe Operacion de la Red: indicadores de gestion perspectiva clientes,
seguimiento cronogramas adquisiciones de equipos planes de contingencias

Otras tematicas abordadas en las reuniones:

e Aprobacién de modificacién del Cédigo de Etica y Conducta, debido a la compra
del 51,4% de las acciones de ISA por parte de ECOPETROL: se modificaron los
principios éticos, roles y responsabilidades, declaraciones y comportamiento y
estructura.

e Aprobacién para la contratacion de créditos de tesoreria con el fin de financiar
el flujo de caja corporativo de 2022 en las mejores condiciones del mercado.

e Aprobacién para ampliaciéon de contratos de prestacion de servicios de
vigilancia.

e Aprobacién para renovar el crédito accionistas que vence el afio 2022 a un plazo
de 12 afos.

e Aprobacion de incremento salario integral 2022

e Aprobacién obras por impuestos, postulacion al proyecto “Construccién de red
de distribucidon de agua potable del Distrito A etapa 3, municipio de EI Copey,
Departamento del Cesar” con modalidad de pago hasta el 50% del impuesto de
renta y complementario.

e Aprobaciéon de balance de porcentajes para los indicadores del Sistema de
Bonificacién por Productividad

e Aprobacidén para otorgar facultades al Gerente General y/o sus suplentes para
suscribir contratos y otorgar garantias que apliquen para el manejo de
operaciones con Derivados como mecanismo de cobertura al riesgo financiero
por variaciones en tasas de cambio.

e Aprobacién de convocatoria a Asamblea Extraordinaria de Accionistas y
someter a su aprobacion la distribucion de dividendos sobre utilidades NIIF.

e Aprobaciéon de modificacidn a los criterios para la gestion del riesgo de fraude
con el fin de alinear el programa de ética y compliance a las definiciones del
grupo Ecopetrol.

e Aprobacidén de plan de accion propuesto por la administracion en relacion a la
confirmacién de sancion de la SSPD mediante resolucion SSPDN°
20222400360335

e Aprobacidn del presupuesto de la empresa para la vigencia 2023

e Aprobacién de reforma total del Reglamento para la Adquisicién de Bienes y
Servicios

e Aprobacién Proyecto Fotovoltaico Casabe y Yaguara

e Aprobacién designacion como Gerente General de la sociedad a la Dra. Brenda
Rodriguez Tovar con efectos a partir del 03 de abril de 2023.
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Asi mismo durante 2022, se suscribieron 04 actas mediante las cuales se dejo
constancia de las decisiones de Junta Directiva adoptadas mediante el mecanismo
contemplado en los articulos 20y 21 de la Ley 222 de 1995:

e Autorizacién para suscribir contrato con el consorcio ENERGIAS RENOVABLES
INMEL-LITCO para la presentacion de estructuracion y presentacion de ofertas
y suscripcion de contrato marco de construccién, operacién y mantenimiento de
proyecto Parque Solar Fotovotaico Cerromatoso

e Aprobacidn para realizar las inversiones necesarias para la internacionalizacion
de las telecomunicaciones de acuerdo a flujo de caja presentado 2022-2024.

e Enviar comunicacién a la UPME manifestando interés en la ejecucion de
proyecto de instalacion de dispositivos tipo FACTS serie SSSC y celebrar los
actos y contratos requeridos para la construccién del proyecto

e Aprobacién de operaciones de operaciones de crédito con el fin de financiar el
plan de inversiones de la empresa y flujo de caja del afio 2023

1.2. Fundamentos empresariales

TRANSELCA, como empresa de ISA, trabaja en consonancia con la estrategia
corporativa 2030, la cual proporciona lineamientos estratégicos generales que son
adaptados por el equipo humano, de acuerdo con la cultura organizacional y los
objetivos propios de la compaiia. Este plan estratégico desciende de lineamientos
generales de ISA a objetivos estratégicos, planes, programas, iniciativas y actividades
de TRANSELCA, a los cuales la Junta Directiva realiza seguimiento.

Cada afio, TRANSELCA fortalece su vision de sostenibilidad y la va incorporando en su
ADN. En equipo con ISA, articula sus objetivos estratégicos con los intereses y
necesidades de sus grupos de interés para que, en un trabajo mancomunado, aporte al
logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

El objetivo de TRANSELCA es hacer cada vez mas frondoso este arbol, de tal manera
que sus frutos sean de alimento para el entorno en que desarrolla sus negocios y los
impactos positivos también superen las fronteras geograficas.

Para ello, TRANSELCA se propuso un cambio estructural en la manera de hacer su
negocio. A través del objetivo de crear Valor Sostenible, la compafiia establecié unos
pilares transversales que son la guia para ofrecer un Portafolio Equilibrado. Para
lograrlo, plantea negocios que tengan en cuenta los impactos en los recursos naturales,
el desarrollo humano de sus grupos de interés y la sostenibilidad financiera. La
estrategia VIDA (Verde, Innovacion, Desarrollo y Articulaciéon) permite evaluar, desde
estas perspectivas, todos los proyectos estratégicos que se pongan en marcha.
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Mision y Promesa de valor:

La Estrategia de TRANSELCA se encuentra alineada con la Estrategia Corporativa ISA
2030, la cual traza el rumbo y el enfoque para el desarrollo de los distintos negocios y
actividades, planteando iniciativas concretas y objetivos de crecimiento, reducciéon de
impactos ambientales e inversion en innovacion y nuevos negocios de energia.
TRANSELCA se encuentra alineada al propoésito superior “Conexiones que Inspiran” y a
los cuatro pilares que soportan la estrategia ISA 2030: Verde, Innovacién, Desarrollo y
Articulacion (VIDA).

VERDE

*Minimizar impactos
ambientales en las
operaciones.

*Promover iniciativas
que generen impacto
ambiental positivo.

INNOVACION

*Integrar la
digitalizacion a las
operaciones, los
activos y al desarrollo
de nuevas ofertas de
valor.

*Aprovechar las
oportunidades de
negocio derivadas de
la evolucion
tecnoldgicay las
tendencias.

DESARROLLO

*Ser actores
relevantes en el
ecosistema de
emprendimiento.

*Direccionar
Recursos externos e
internos para
desarrollar iniciativas
de impacto positivo.

*Desarrollar lideres
que afronten retos
adaptativos y
técnicos.

ARTICULACION

*Fortalecer los
negocios Actuales
*Incorporar nuevos
negocios para
balancear el
portafolio
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1.3. Estructura Organizacional

1.3.1 Cambios en la estructura organizacional 2022
En el afio 2022 no hubo cambios en la estructura organizacional

1.3.2 Organigrama a nivel Gerencias

L)
TRANSELCA
Gerencia General
Guido Nule Amin
Secretario General Auditoria Interna
Luis Posada Sanchez Jairo Salazar Perez
Gerencia de Produccion Gerencia Comercial Gerencia Administrativa Gerencia Financiera
Carlos Linero Serrano Rodolfo Smit Kindermann Roberto Garcia Riascos Brenda Rodriguez Tovar
Direccion Gestion Operativa Direccion Comerdial Direccion Abastecimiento y Direccion Planeacion
Claudia Moros Reyes Fernan Montoya Zuluaga r Logistica iy Financiera
Jose David Palma Margarita Barona Taboada
Diecockin Gestion de] Direccian Gestion de a Direccion Contabilidad
" H Informacion Natividad Vecchio Guzman
Héctor Santodomingo Ochoa Hstiz Zinbarkn Barvios
Direccién Talento Humano
Xiomara Puche Lacharme
Direccion Planeacion
Corporativa
Ingrid Alvarez Prada

TRANSELCA en su estructura organizacional cuenta con el principal 6rgano de
administracién que es la Asamblea de Accionistas, seguido por la Junta Directiva y
Gerencia General, de la cual dependen las siguientes unidades: Secretaria General y
Auditoria. Cuenta con 4 gerencias dependientes Gerencia de Produccion, Gerencia
Comercial, Gerencia Administrativa y Gerencia Financiera

El gerente general, quien lidera la vision estratégica de sus diferentes areas a través de
la planeacién conjunta y participativa de su equipo directivo. Por su parte, La Junta
Directiva, como 6rgano tomador de decisiones que representa los intereses de los
grupos de interés, delega las responsabilidades para decidir sobre asuntos ambientales,
econdmicos y sociales.

1.3.3 Empleados:

Al 31 de diciembre de 2022, la planta de personal ascendié a 206 empleados (203 afio
2021), con 48 mujeres y 158 hombres.
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Comentarios del Auditor:

De acuerdo con la Resolucion SSPD 20211000555175 del 05 de octubre de 2021,
debemos realizar un breve resumen de la empresa, indicando aspectos como
antecedentes de constitucion, objeto social, capital y composicién accionaria.
Adicionalmente, las principales novedades que se presentaron en TRANSELCA
durante el afio 2022, se extraen de las actas de Junta Directiva y de Asamblea de
Accionistas.

Con base en los procedimientos que llevamos a cabo, indicamos de manera
resumida los principales aspectos que se presentaron, de acuerdo con lo indicado
en la norma que establece la metodologia de reporte por parte del Auditor Externo
ala SSPD de la empresa.

TRANSELCA durante el afio 2022 llevé a cabo sus reuniones de Junta Directiva, con
el fin de hacer seguimiento a los temas relevantes de la Empresa, ejecutando las
acciones establecidas en cada una de las sesiones. Se resalta seguimiento por parte
de la junta directiva, resaltando los siguientes temas:

i.) Aprobacién para la celebracion de operaciones de crédito con el fin de financiar
el plan de inversiones y flujo de caja de la compaiia.

ii.) Adecuados controles para la celebracion de contratos cuya cuantia exceda de
5.000 SMLMV, los cuales deben ser aprobados por la junta directiva previamente

iii.) Aprobacién designacion como Gerente General de la sociedad a la Dra. Brenda
Rodriguez Tovar con efectos a partir del 03 de abril de 2023.
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Aspectos Financieros

De acuerdo con la Resolucion SSPD 20211000555175 del 5 de
octubre de 2021 se hace un analisis de los estados financieros,
indicando las principales causas y rubros representativos. Asi
mismo se indican otros aspectos que se solicitan en la norma

Las cifras indicadas en este capitulo se encuentran expresadas en
millones de pesos.

2.1. Analisis de variaciones

La informacion financiera analizada a continuacion, corresponde a los datos de los
estados financieros certificados por el Contador y auditados por el Revisor Fiscal de la
Compaiia con corte a diciembre 31 de 2022, los cuales contienen informacién
consolidada del transporte de energia eléctrica a alto voltaje y otros negocios.

La estructura de balance de la Compafifa al 31 de diciembre de 2022 comparativa con 2021 se
representa de la siguiente manera:

Situacidn Financiera 2022 y 2021

2.000.000
1.788.873
1.800.000
1.600.000 1.507.616
1.400.000
1.200.000
1.002.878
1.000.000
800.000 .
600.000
400.000
200.000
0

2021 2022

M Activo M Pasivo M Patrimonio

A continuacion, realizamos analisis del estado de situacion financiera, del estado de
resultado integral y del Estado de Flujo de Efectivo de TRANSELCA S.A. ES.P a
diciembre 31 de 2022 e indicamos las variaciones mas representativas respecto al afio
2021.



@CASO

Conocimiento para su evolucién y crecimiento

2.1.1 Analisis de Situacion Financiera (cifras expresadas en millones de pesos)

TRANSELCA 5.A E.5.P.
ESTADOS SEPARADOS DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre de Variacion
Activos 2022 2021 Valor Porcentaje
Activos corrientes
Efectivo v equivalentes de efectivo 200.087 97288 102,759 106%
Deudores comerciales y otros - neto 43.511 36.803 6.708 18%
Anticipos de impuestos v contribuciones 17.793 8272 9.221 115%
Cuentas por cobrar vinculados econdmicos 1.113 62.105 50,952 -58%
Inventarios 2.558 2.743 -145 -3%
Gastos pagados por anticipado 4585 7.549 -2.9654 -359%
Total activos corrientes 269,787 214.860 54,927 26%
Activo no corriente
Efectivo restringido 0 35 -35 =100%
Otros actives financieros 6.992 0 6.992 100%
Deudores comerciales v otros - neto 4950 5.313 =323 5%
Préstamos vinculados economicos 327832 275.165 52867 19%
Inversiones en asociadas v negocios conjuntos 402 245 314.552 87 633 28%
Inventarics 45059 4584 -5 -2%
Propiedad, planta v equipo 7459043 G77.540 71.208 11%
Intangibles 23.471 15,257 8.214 54%
Total activo no corriente 1.519.086 1.292.756 226.330 18%
Total activos 1.788.873 1.507.616 281.257 19%
Pasivos y patrimonio de los accionistas
Pasivos corrientes
Bonos de deuda plblica 2698 1.854 al4 42%
Préztamos bancarios 14.158 3.332 10.824 325%
Otros Pasivos Financieros 677 823 -1456 -18%
Cuentas por pagar 39275 31.585 7.280 23%
Cuentas por pagar vinculados economicos 793 1.285 457 -39%
Impuestos por pagar 45217 23.559 21558 92%
Beneficios a empleados 15.413 16.243 -a30 -5%
Provigiones para contingencias 8.714 8.714 -0 0%
Total Pasivo Corriente 126.947 87.844 39.103 45%
Pasivo no corriente
Bonos de deuda plblica 100.000 10:0.000 0 0%
Préstamos bancarios 422 550 228550 184000 285%
Otros Pasivos Financieros 2.224 2.055 168 2%
Beneficios a empleados 102.327 131.802 -259.475 -22%
Impuestos diferidos 26703 235615 3.088 13%
Ingresos diferidos 5.243 6.168 =925 -15%
Total pasivos 659.048 492191 166.857 4%
Total pasivos 785.995 580.035 205.960 36%
Patrimonio
Capital suscrite v pagado 180.974 180.974 0 0%
Reserva legal S90.487 S0.487 0 0%
Otras Reservas Fiscales 5917 5917 0 0%
Utiidades retenidaz 219775 278775 -55.000 -21%
Otros resultados integrales 282781 187.405 05376 51%
Ltilidad neta del afio 222945 184.024 38.520 21%
Total patrimonio 1.002.878 927.581 75.296 8%

Total pasivos y patrimonio 1.788.873 1.507.616 281.257 19%
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Los aspectos mas relevantes del Estado de SituaciénFinancieraa 31 de diciembre de
2022 con respecto al afio 2021 se indican a continuacion:

@ Activo

El total de activo de TRANSELCA S.A. E.S.P a diciembre 31 de 2022 es de $1.788.873
millones ($1.507.616 afio 2021), de los cuales el 42% corresponde a Propiedad, planta
y equipo y el 22% a Inversiones en asociadas y negocios conjuntos. Respecto al afio
2021, el total de activos presenta un incremento de $281.257 millones, equivalente al
19%, principalmente por:

i. Incremento del Efectivo y equivalentes de efectivo, por valor de $102.799 millones
correspondiente a 106% ($200.087 afio 2022 y $97.288 afio 2021), generado de
desembolsos de créditos para pago de inversiones remuneradas a realizar en el
primero trimestre de 2023. A 31 de diciembre de 2022 no se presenta efectivo
restringido.

ii. Aumento de las Inversiones en asociadas y negocios conjuntos, por valor de
$87.683 millones equivalente a 28% ($402.245 afio 2022 y $314.562 afio 2021),
producto de la utilidad por diferencia cambiaria generada por la actualizacion de
las inversiones permanentes en el exterior a la tasa de cambio délar/peso del 31 de
diciembre de 2022.

iii. Incremento de la Propiedad, planta y equipo, por valor de $71.208 equivalente a
11% ($749.048 afio 2022 y $677.840 aio 2021), presentado por el efecto neto de
la ejecucion del plan de inversiones y la depreciacién del afio. Durante el afio 2022
se ejecutaron proyectos remunerados importantes que tienen fecha prevista de
entrada en operacion en 2023.

@ Pasivo

El pasivo total de la Compaiiia al diciembre 31 de 2022 asciende a $785.995 millones
($580.035 afio 2021), de los cuales el 56% corresponde a Préstamos bancarios y el 15%
a Beneficios a empleados.

Respecto al afio 2021, el total de pasivo presenta un incremento de $205.960 millones,
equivalente al 36%, generado principalmente en el rubro de Préstamos bancarios
pasando de $231.882 afio 2021 a $436.706 afio 2022 (variacion $204.824 millones
equivalentes a 410%), $194.000 millones corresponden a nuevos desembolsos de
créditos para atender el flujo de caja de proyectos remunerados del periodo 2022-2023.
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@ Patrimonio

El patrimonio a diciembre 31 de 2022 asciende a $1.002.878 millones ($927.581 afio
2021), delos cuales el 28% corresponde a Otros resultados integrales, el 22% a utilidad
neta del afo y el 22% a utilidades retenidas. Respecto al afio 2021, el patrimonio
presenta un incremento de $75.296 millones, equivalente al 8%, explicado por:

i. Incremento de Otros resultados integrales por valor de $95.376 equivalente a 51%
($282.781 afio 2022 y $187.405 afio 2021), por la diferencia en cambio generada
asociada a las inversiones permanentes en el exterior y a la actualizacion del pasivo
pensional.

ii. Mayor utilidad al cierre de 2022 ($222.945 afno 2022 y $184.024 afio 2021),
presentando un crecimiento de $38.920 millones equivalente al 21%.

iii. Disminucién de Utilidades retenidas por valor de $59.000 millones equivalente a
21% ($219.775 afio 2022 y $278.775 afio 2021), correspondientes a una
distribucién de dividendos sobre las ganancias retenidas por conversién a las NIIF,
segun propuesta presentada por la Junta Directiva y aprobada por la Asamblea de
accionistas, en reunion extraordinaria celebrada en octubre de 2022. Los
dividendos correspondientes a esta aprobacion fueron cancelados de igual forma
en octubre de 2022.
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2.1.2 Estado de resultados integrales (cifras expresadas en millones de pesos)

TRANSELCA S.AE.S.P.
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

Anos terminados al 31 de diciembre de Variacion

2022 2021 Valor Porcentaje
Ingresos operacionales:
Sistema de Transmision Nacional S.T.N. 183.307 157.320 25.987 17%
Conexion 160181 131.820 28.361 22%
C.C.T Transelca a7 [ & 10%
Otros ingresos operacionales 5.816 5179 637 T%
Ingresos de actividades ordinarias 353,30 298.398 54,993 18%
Costos de operacion (108.859) (98.027) (10.832) 11%
Utilidad Bruta 244.531 200,371 44,160 22%
Gastos de administracion (40.797) (31.468) (9.329) 30%
Ingreso por método de participacion 106.443 593.047 13.396 14%
Otros (gastos) ingresos netos 285 (5.328) 5613 -105%
Utilidad neta por actividades de operacion 310.462 256,622 53.840 2%
Ingresos (gastos) financieros:
Ingregos financieros 47 238 11.939 35.208 206%
Gastos financieros (73.044) (40.073) (32.970) B2%

(25.807) (28.135) 2327 -B%

Utilidad antes de impuestos a la renta 284.655 228.487 56.168 25%
Impuesto de renta del exterior (S92) (1.165) 573 -459%
Impuesto sobre la renta corriente (64.081) (44.718) [19.373) 43%
Impuesto sobre la renta diferido 2973 1.420 1.553 109%
Utilidad neta del afio 222,945 184.024 38.920 21%
Utilidad neta por accion 123,19 101,69 21,50 21%
Otros resultados Integrales
Ganancias yio pérdida actuariales 3231 36.200 (3.990) -11%
Impuesto a las ganancias (6.061) (7.836) 1.775 -23%
Diferencia en conversion de inversion neta en el extranjero 68.626 45.300 23.327 51%
Otro resultado integral del ano 95,376 74.264 21.112 28%

Resultado Integral total neto del ano HMBIM 258.288 60.032 23%
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Algunos aspectos relevantes en el estado de resultados de TRANSELCA S.A. ESS.P. a
diciembre de 2022 y 2021, se enuncian a continuacion:

@ Utilidad Bruta

Los Ingresos operacionales de TRANSELCA S.A. E.S.P a diciembre 31 de 2022 ascienden
a $353.391 millones ($298.398 afio 2021), presentando un incremento de $54.993
millones, equivalente al 18%, principalmente como resultado de la variacion del IPP.

En las notas a los Estados Financieros, la Compafiia se ha referido a las medidas que el
gobierno nacional ha adoptado para la reduccién de tarifas de energia en las distintas
regionales del pais y especialmente en la Costa Caribe, indicando que las mismas no
ponen en riesgo la sostenibilidad financiera de la empresa. Las medidas referidas son:

- Expedicion de la Resolucién CREG 101 031 de 2022 mediante la cual se modifico
el factor de indexacidn de los componentes del costo unitario para la prestacion
del servicio de energia eléctrica, reduciéndose el ingreso base mensual de
TRANSELCA por el uso de los activos que hacen parte del Sistema de Transmision
Nacional - STN. Esta medida entr6 en vigor desde octubre de 2022 y tendra una
duracién de 12 meses.

- Se permitié a los comercializadores la posibilidad de acogerse a la propuesta de
diferir, hasta un 20%, sus obligaciones de pago correspondiente a los meses de
octubre, noviembre y diciembre de 2022 en 18 cuotas mensuales con sus
respectivos intereses y pagaderas a partir de enero 2023.

Los Costos de operacion asciende a $108.859 millones ($98.027 afio 2021) con un
incremento $10.832 millones equivalente al 11%, principalmente por mayor costo de
depreciacion del periodo por valor de $5.534 millones como resultado de activacion
contable de proyectos durante el afio 2022, mayor costo de personal por valor $2.639
millones y mayor costo de mantenimiento y reparaciones por valor de $2.893 millones.

La utilidad Bruta ascendi6 a $244.531 millones ($200.371 afio 2021), aumentandose en
$44.160 millones equivalente al 22% respecto al afio 2021.

@ Utilidad Neta por actividades de operacion

La utilidad neta por actividades de operacion ascendié a $310.462 ($256.622 afio
2021), aumentandose en $53.840 equivalente al 21% respecto al afio 2021. Frente a
este incremento se destaca el aumento en el método de participacion proveniente de
las sociedades en las cuales la empresa tiene participacion en el exterior (REP, ISA
PERU, ISA BOLIVIA). Ademas, incremento en el neto de otros ingresos (egresos) por
recuperacion de seguros por $13.742 millones, valor compensado por el registro de una
sancion por valor de $9.000 millones por parte de la Superintendencia de Servicios
Publicos (Resolucion SSPD - 20222400873685 de sep-2022).
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@ Utilidad antes de impuestos a la renta

La utilidad antes de impuestos a la renta ascendi6 en 2022 a $284.655 millones
($228.487 afio 2021), aumentandose en $56.168 millones, equivalente al 25% respecto
al afio 2021.

En el componente no operacional, si bien el neto financiero se mantiene estable, se
resalta un crecimiento en los ingresos financieros producto del comportamiento de las
variables macroeconémicas en el afio, asi como un mayor gasto financieros por el
comportamiento del IPC (variable ala que se indexala deuda) y el desembolso realizado
en el afio.

@ Utilidad Neta

La utilidad neta ascendid en 2022 a $222.945 millones ($184.024 afio 2021)
presentandose un incremento de 21% con respecto al afo anterior equivalente a
$38.920 millones.

2.1.3 Estados de Flujos de Efectivo

Al cierre de 2022 se registra un incremento en el efectivo o equivalentes de efectivo en $102.799
millones equivalente al 106% respecto al efectivo al cierre de 2021. Se resumen el comportamiento
del efectivo a continuacion:

|Efacﬁmyam'walemesdeefecﬁmal'lﬁcindelpa’ndn 97.288
 Cobros prestacion de servicios 400.551
Pagos a proveedores (47.465)
Efectivo procedente de Actividades de Operacion 223.207 Pagos empleados (47 862
Otros pagos por actividades operacion [39.657)
. Tributas e impuesto a las ganancias (47.360)
i Compras PPYE e Intangibles (118.759)
Efectivo utilizado en Actividades de Inversion (29.151)| ) Dividendos recibidos B9 607
Cobros procedentes de reembaolsos 0,40
" Importe procedente de préstamo 94 000
Efectivo utilizade en Actividades de Financiacidn (91.256)|__ Reembolsos de prestamos
Dividendos pagados (243.024)
—— Intereses pagados (42.232)
[Efectivo v equivalentes de efectivo al final del periodo 200.087 |

TRANSELCA inici6 el afio 2022 con un saldo en caja de $97.288 millones. Recibi6 recursos por
$684.158 millones, de los cuales $194.000 millones corresponden a desembolsos de créditos de
largo plazo; $55.361 millones, a dividendos recibidos de las sociedades REP, ISA PERU e ISA
BOLIVIA; $34.247 millones, a la prima suplementaria de capital que distribuyé REP a sus
accionistas, y los restantes $400.551 millones, a ingresos corrientes del negocio.
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Con estos recursos, la empresa atendid los gastos de administracién, operaciéon y mantenimiento
por valor de $129.984 millones; impuestos, por $47.360 millones; servicio de la deuda, por $42.232
millones; inversiones en activos, por $118.759 millones, de las cuales el 42 % corresponden al plan
de optimizacion de activos, el 54 %, a inversiones de proyectos remunerados, y el 2% se destin6 a
inversiones en tecnologias y obras civiles para adecuacién de subestaciones. Finalmente, también
el pago de dividendos a los accionistas por $243.024 millones.

Una vez cumplidas todas las obligaciones, el saldo en caja disponible al cierre de 2022 ascendié a
la suma de $200.087 millones.

2.2 Impactos en la Reexpresion de los estados financieros

De acuerdo con lo indicado en el numeral 2.1.3 de la resolucién SSPD 20211000555175
del 5 de octubre de 2021, informamos que en la informacién financiera reportada por
TRANSELCA durante el 2022, no se presentd reexpresion de los estados financieros.

2.3 Revelaciones

De acuerdo con el numeral 2.4 de la resolucion SSPD 20211000555175 del 5 de octubre
de 2021, el Auditor Externo de Gestion y Resultados debe indicar si las revelaciones
acerca de los estados financieros cumplen el marco normativo aplicable, para lo cual
nos permitimos detallar:

i) Los estados financieros de la empresa fueron auditados por el Revisor Fiscal quien
emitié su opinion sin salvedades. No existen observaciones que generen una sefial de
alerta sobre los estados financieros.

ii) Segin con lo observado y soportdndonos en que no existe alguna observacion
especifica en el dictamen del Revisor Fiscal sobre las revelaciones, éstas cumplen con
los sefialamientos del marco normativo que aplicable.

2.4 Fusiones y escisiones
Durante el afio 2022 no se presentaron operaciones de Fusiones y escisiones y por lo

tanto no se diligencia la informacién de aspectos societarios indicados en el numeral
2.1.2 de la Resolucion SSPD 20211000555175 del 5 de octubre de 2021.
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Comentarios del Auditor:

Se destacan los resultados financieros alcanzados en el 2022, alcanzando una
utilidad neta de $222.945 ($184.024 afio 2021) y presentando un incremento de
21% respecto al afio 2021.

Los ingresos operacionales de TRANSELCA al 31 de diciembre de 2022 ascienden
a $353.391 ($298.398 ano 2021), presentindose un aumento de $54.993,
equivalente al 18% respeto al afio 2021 y generados principalmente por ingresos
al sistema de transmision nacional (STN) y conexiones.

El patrimonio presenta incremento neto de 8%, que obedece a la mayor utilidad
obtenida al cierre del 2022 frente a la obtenida en el 2021 y al incremento de la
cuenta Otros Resultados Integrales, esta ultima se presenta por la diferencia en
cambio generada, asociada a las inversiones permanentes en el exterior y la
actualizacion del pasivo pensional.

Los activos totales ascendieron a $1.788.873 ($1.507.616 afio 2021) presentando
un crecimiento de $281.257 equivalente al 19%); representados principalmente en
el incremento efectivo y equivalentes de efectivo, inversiones permanentes en el
exterior y activos fijos.

Los pasivos, por su parte, presentaron incremento de $205.960, equivalente al 36%
representados principalmente en el incremento de las obligaciones financieras por
préstamos bancarios.

Los estados financieros fueron auditados por el Revisor Fiscal quién emitié el
Dictamen del afio 2022 sin salvedades, adicionalmente cumplen con la
normatividad vigente en cuanto a sus revelaciones. Se observa un seguimiento
periddico de los estados financieros por parte de la Junta Directiva

2.5 Indicadores de la CREG
2.5.1 Indicadores de Gestion

De acuerdo con el numeral 2.1.1 de la Resolucién SSPD 20211000555175 del 5 de
octubre de 2021, el Auditor Externo de Gestion y Resultados debe analizar los
indicadores financieros definidos como referentes para evaluar la gestiéon de las
empresas, teniendo en cuenta la Resolucion GREG 072 de 2002, modificada por la
Resolucion CREG 034 de 2004.

A continuacion, damos a conocer los comentarios de la evaluacion realizada:
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Resultado aiio 2021 Resultado aiio 2022 Explicacién de la Empresa

(argumentos dados sobre
cumplimiento o no cumplimiento y
mejora o deterioro del indicador)
ANO 2022

Indicador Cumple /

No cumple
el referente

Cumple / No
cumple el
referente

Referente Resultado
del grupo indicador

Resultado
indicador

No se cumple con el referente de
la SSPD sin embargo este
indicador estd acorde con la
85,61 NO CUMPLE 19,3 80,84 NO CUMPLE | politica de facturacién y cobro de
la empresa. Indicador impactado
por la provision a cargo de
Electricaribe.

No se cumple con el referente de
la SSPD, el comportamiento del
afio estd asociado a cuentas por
pagar a proveedores, asociado a
74,31 NO CUMPLE 16,58 89,85 NO CUMPLE | actividades de inversion en
activos y proyectos remunerados,
que se vienen ejecutando y cuyo
pago estd programado para los
primeros meses del afio 2023.

No se cumple con el referente de
la SSPD. Sin embargo, se anota que
en el 2022 la empresa atendi6 el
flujo de caja corporativo de la
empresa El aumento del activo
corriente corresponde a mayor
disponibilidad de caja y el
aumento del pasivo corriente
corresponde al incremento en el
saldo de cuentas por pagar.

Rotacion
cuentas por
cobrar
(dias)

Rotacién
cuentas por
pagar
(dias)

Razén
corriente 1,18 NO CUMPLE 4,69 1,93 NO CUMPLE
(veces)

No se cumple el referente. El
Margen comportamiento de este
operacional 70,07 NO CUMPLE 78,14 70,76 NO CUMPLE | indicador mejora con respecto al
(%) afio anterior producto de mayores
ingresos operacionales.

Pese a no cumplir con el referente
establecido por la SSP, la empresa
considera que este indicador
refleja una cobertura de deuda
5,56 NO CUMPLE 14,26 10,80 NO CUMPLE | razonable y acorde con una
adecuada estructura financiera lo
cual se refleja en la calificacion de
riesgo crediticio AAA, ratificada
por Fitch Ratings.

Cubrimiento
de gastos
financieros
(veces)

Sibien no se cumplen los referentes, la empresa presenta unos resultados que permiten
tener la rentabilidad esperada y generar flujo de caja para poder cumplir con los
compromisos adquiridos y generar los dividendos establecidos.



@CASO

Conocimiento para su evolucién y crecimiento

2.5.2 Indicadores de Nivel de Riesgos

De acuerdo con el numeral 2.1.1 de la Resolucién SSPD 20211000555175 del 5 de
octubre de 2021, el Auditor Externo de Gestion y Resultados debe analizar los
indicadores financieros de riegos definidos en la Resolucién GREG 072 de 2002,
modificada por la Resolucion CREG 034 de 2004.

A continuacion, damos a conocer los comentarios de la evaluacion realizada:

Evolucién a3 .
Resultado B TENINe del Explicacion de la Empresa sobre la mejora o
Indicador o - - deterioro del indicador.
ano 2021 eV GIGEGY Afio 2022
2022-2021

El comportamiento del indicador es el resultado

de un aumento del pasivo de largo plazo y un
Periodo de pago del incremento del EBITD'{\. La variacion del pasivo se
pasivo de largo plazo 1,47 2,23 Deterioro debe a la contra.taaor.l de nueva deuda para
(afios) atender la  financiacién de  proyectos

remunerados. El incremento del EBITDA se debe

fundamentalmente al crecimiento de los ingresos

operacionales.

El comportamiento del indicador en el afio 2022
Rentabilidad sobre estd relacionadq con un incremepto del EBITDA
activos 25,33 23,88 Deterioro | DT TaYOres Ingresos ope.rac1onalets y una
(%) ! ! variacién importante del activo asociado a un

incremento del efectivo disponible y de la cuenta

de propiedad, planta y equipo.

La mejora del indicador en el afio 2022 esta
Rentabilidad sobre . relacionad;'a con un incremgnto del EB!TDA' por
patrimonio (%) 30,18 31,11 Mejora |mayores ingresos operacionales, asi mismo

impacta el incremento que present6 el patrimonio

por los resultados del ejercicio.
Rotacién activos fijos _ El comportamiento fa\{orable del indicado.r parael
(veces) 0,43 0,46 Mejora |afio 2022 se debe al incremento de los ingresos

operacionales por el comportamiento del IPP.
Capital de trabajo El c’ompor.tamiento del ind.icador en el afo 2922
sobre 0,37 0,37 Mejora estd .relac10nz_ndo con un 1ncrem§nto _del gctlvo
activos asociado a un incremento del efectivo disponible y

de la cuenta de propiedad, planta y equipo.

El comportamiento del indicador se relaciona con
Servicio de deuda . un increme.nto d.el servicio de:' deuda por mayores
sobre patrimonio 2,81 4,54 Deterioro | gastos  financieros asociados al nuevo

endeudamiento del afio y al IPC, variable a la cual

se indexa la deuda.

El comportamiento del indicador se relaciona con
Flujo de caja sobre 140073 | 75277 | Deterioro | "2 disminucién del flujo de caja por la variacién
servicio de deuda H ! anual del activo fijo y un aumento del servicio de

deuda por mayores gastos financieros.
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Evoluciéon
Resultado W:EHNIELG] del
afio 2021 afo 2022 indicador

2022-2021

Explicacion de la Empresa sobre la mejora o
deterioro del indicador.
Aiio 2022

Indicador

El comportamiento del indicador se relaciona con

Flujo de caja sobre una disminucidn del flujo de caja por la variaciéon

activos 23,97 16,82 Deterioro anual del activo fijo frente a un aumento
importante del activo.
La variaciéon del indicador corresponde a un
. . . 1 i6 ,
Ciclo operacional 11,30 -9,01 Mejora aumento en la rotacién de cuentas por pagar

asociado a los proyectos en curso cuyos pagos se
desplazaron para el 2023,

El comportamiento del indicador es acorde con lo

Patrimonio sobre 60,86 49,26 Deterioro esperado para el porcentaje de activos respaldado

activo con el patrimonio de la empresa. El afio se ve
impactado por el incremento del activo total.
Pasivo corriente sobre La variaciéon del indicador corresponde a un

26,37 23,00 Mejora

pasivo total aumento del saldo de obligaciones de largo plazo.

La mejora del indicador se debe a un aumento del
12,13 22,56 Mejora |activo corriente de la empresa reflejada en un
mayor saldo del Efectivo.

Activo corriente sobre
activo total

Los resultados de los indicadores reflejan una estabilidad financiera de la empresa. La
estrategia operativa y comercial permiten que se presenta una utilidad y el EBITDA
esperado por la compaiiia.

2.6 Viabilidad financiera

2.6.1 Metodologia para determinar la Viabilidad Financiera

De acuerdo con el numeral 2.1.1 de la Resoluciéon SSPD 20211000555175 del 5 de octubre de
2021, el Auditor Externo de Gestion y Resultados debe describir a la Superintendencia, la
metodologia utilizada para conceptuar sobre la viabilidad financiera de la empresa evaluada y
su impacto en los resultados totales del prestador de servicios publicos, en el corto y mediano
plazo.

La metodologia utilizada para analizar la viabilidad financiera consiste en el andlisis de la
situacion financiera a diciembre de 20222 y las proyecciones financieras elaboradas por la
empresa.

En el anadlisis de las proyecciones se tienen en cuenta los siguientes aspectos:

@ Los aspectos internos y regulatorios tenidos en cuenta para proyectar los ingresos,
costos, impuestos y otros rubros.

@ Elnivel de inversion y endeudamiento de acuerdo con la estrategia definida.

@ Andlisis de los estados financieros al 31 de diciembre de 2022, el cual es el corte
inmediatamente anterior al de las proyecciones financieras compartidas, con el fin de
identificar si existen aspectos que pueden afectar la viabilidad de la empresa.



@ Riesgos que puedan entorpecer a mediano plazo la operatividad de la empresa y por lo
tanto su continuidad.
@ Verificacion del resultado positivo del flujo de caja real y proyectado.

2.6.2 Opinion sobre la Viabilidad financiera de TRANSELCA S.A E.S.P.

De acuerdo con la metodologia descrita, el Auditor Externo de Gestién y Resultados debe
identificar la capacidad de la empresa para obtener los recursos necesarios que le permitan
prestar el servicio publico domiciliario en el corto, mediano y largo plazo.

Hemos examinado las proyecciones financieras de la Empresa, la cual es responsable de la
preparacion de las mismas. Con base en los procedimientos realizados, nada ha llamado nuestra
atencién que indique la existencia de situaciones que puedan poner en peligro la viabilidad
financiera de la Compaiiia, siempre y cuando los supuestos establecidos se cumplan.

Las proyecciones financieras pueden variar ya que los hechos previstos a menudo no ocurren como
se espera y la variacién podria ser material. Algunos de los aspectos que podrian presentarse son: i)
cambios en la composicion accionaria de la Empresa, ii) las perspectivas actuales de
direccionamiento estratégico, debido a decisiones establecidas por parte del accionista mayoritario,
iii) situaciones externas y particulares como una pandemia, situaciones de conflictos entre paises
que afecten la economia Colombiana, iv) resoluciones normativas emitidas por la CREG, v) Sanciones
por parte de Organos de Control, y vi) desembolsos por litigios y demandas que se tengan.

Al cierre de 2022 no observamos situaciones que puedan poner en peligro la viabilidad financiera de
la Compaiiia y la continuidad del servicio en el corto y mediano plazo, siempre que los supuestos
establecidos se cumplan.

TRANSELCA S.A E.S.P. no presenta dificultades en su flujo de caja y de acuerdo con la
operacion proyectada, se observa que tiene el disponible adecuado para cubrir sus gastos
de operacidn y la ejecucion de los proyectos de inversion establecidos por la norma.



Conocimiento para su evolucién y crecimiento

Analisis y Evaluacion de
Aspectos técnicos

De acuerdo con la Resolucion SSPD 20211000555175 del 5 de

octubre de 2021, el Auditor Externo debe realizar analisis de los

aspectos establecidos en el numeral 3.1.3 de la correspondiente
norma.

3.1 Indicadores de mantenimiento.

El cumplimiento acumulado del Plan Anual de Mantenimiento a diciembre de 2022 fue
del 95.52% como se observa en la siguiente Grafica. Se dio cumplimiento a la meta
establecida del 90%.

Se presentaron algunas desviaciones menores en la ejecucion de los mantenimientos,
las cuales estuvieron relacionadas principalmente con reprogramacién de
consignaciones ante solicitud del operador de red y del operador nacional.

CUMPLIMIENTO PLANEACION DEL MANTENIMIENTO 2022
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Fuente: Mantenimiento TRANSELCA
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3.2 Cantidad de modificaciones que fue necesario realizar al plan de
mantenimiento inicialmente registrado para el afio 2022 y las causas que
originaron las modificaciones.

Para la cantidad de modificaciones al plan de mantenimiento se gestiona el indicador
de Desviacion Plan Anual de Mantenimiento.

El valor consolidado para el periodo enero a diciembre del afio 2022 fue de 24.99%,
que es inferior a la meta establecida de 30%.

La desviacion acumulada fue de 1184 avisos para el periodo enero a diciembre del afio
2022.

Las modificaciones realizadas fueron originadas por los siguientes factores:

a. Actividades de mantenimiento correctivo, debido a cambios en la Estrategia para
el reporte de este tipo de actividades.

b. Actividades por solicitudes para ejecutar mantenimientos, pero que no
comprometen su funcionamiento inherente, tales como solicitudes de cliente o
regulatorios.

c. Nuevas actividades periédicas no contempladas en la planeacién inicial.

La siguiente grafica muestra la evolucién de la desviacién mensual del Plan Anual de
Mantenimiento durante el afio 2022.

EVOLUCION DE LA DESVIACION DEL PLAN DE

MANTENIMIENTO 2022
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—Lim (<30%) 61 176 288 389 514 650 964 1138 1308 1364 1389 1421

Fuente: Mantenimiento TRANSELCA
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Opinidén: por las caracteristicas de la red, las solicitudes externas, las condiciones
climaticas de las regiones en donde esta localizada y el ciclo de vida util que ya avanza,
es siempre factible que haya desviaciones.

3.3 Numero de consignaciones por emergencia y las causas que las originaron y
eventos no programados con impacto en el sistema de transmision operado por
la empresay las causas que los originaron.

En el periodo en enero - diciembre del afio 2022 fueron efectuadas y gestionadas
setenta y cuatro (74) consignaciones nacionales por emergencia para activos del STN,
que tuvieron las siguientes causas:

Causa de la Emergencia Numero consignaciones por
Emergencia

Elemento extrafio/nido aves en equipo 2
Cambio de ajustes relés de proteccién
Anomalia en aislamiento de linea
Anomalia en Interruptor de potencia
Anomalia Térmica

Anomalia en BCU

Anomalia en Relé

Fusible averiado en condensador
Anomalia Esquema de Protecciones
Anomalia en Transformador Potencia
Anomalia en Transformador de corriente
Lavado por contaminacion

Total general

RPINWWW|O101|N|00[00|©|O

\I
N

Fuente: Mantenimiento TRANSELCA

Opinion: de acuerdo con las caracteristicas de la infraestructura de la red gestionada,
el ciclo de vida util de los activos y la region geografica donde esta localizada, las causas
por la cuales se realizaron las consignaciones de emergencia estan dentro de lo que es
factible que se presente.

3.4 Valor de las compensaciones mensuales y causas (actualizado a diciembre de
2022)

El valor de las compensaciones pagadas en el afio 2022 fue de $ 1.200 millones

Las causas del valor de compensaciones para activos USO-STN propiedad de Transelca
fueron diversas, predominando la ejecucion de actividades de mantenimiento
programado que exceden las maximas horas anuales de indisponibilidad establecidas
en la regulacién, debido a que son insuficientes para los mantenimientos requeridos.



Asi mismo y en menor porcentaje de participacion, contribuyeron algunos activos de
USO-STN propiedad de terceros representados por Transelca.

Opinion: por las caracteristicas de la operaciéon de Transelca, las compensaciones
pagadas no ponen en riesgo la disponibilidad de recursos.

3.5 Disponibilidad de activos

El resultado de la disponibilidad de los activos para afio 2022, es el que se presenta a
continuacidn:

% DISPONIBILIDAD DE ACTIVOS STN PROPIEDAD DE TRANSELCA 2022

TIPO ACTIVO DISP ACTIVOS CIRCUITOS A BAHIAS STN BANCOS OTROS
STN 220KV COMPENSACIO | ACTIVOS DEL
N STN
% DISP 2022 99.89 99.77 99.92 99.84 99.94

% DISPONIBILIDAD DE ACTIVOS STN PROPIEDAD DE TERCEROS REPRESENTADOS POR TRANSELCA
2022 SUBESTACIONES TEBSA - TERMOFLORES 220 KV

TIPO ACTIVO DISP ACTIVOS CIRCUITOS A BAHIAS STN BANCOS OTROS
STN 220KV COMPENSACIO | ACTIVOS DEL
N STN
% DISP 2022 99.82 NA 99.94 NA 99.71

Opinion: De acuerdo con la meta regulatoria establecida en la resoluciéon CREG 011 de
2009 respecto a las maximas horas anuales de indisponibilidad activos STN, los activos
STN propiedad de Transelca cumplen con la meta establecida.

El resultado del afio 2022 comparado con el del afio 2021 es similar.

3.6 Interrupciones- indice de indisponibilidad

Se presenta a continuacion detalle de los eventos que ocasionaron interrupciones por
causas no programadas en activos del STN para el afio 2022:

FECHA ACTIVO DNA OBSERVACIONES
(MWH)
30/08/2022 16:14 FUNDACION - 31.88 La demanda no atendida no
SABANALARGA 2 220 programada, se presentd en el
kV circuito FUNDACION

SABANALARGA 2 220 kV debido a
falla en aislador en la torre 22, lo cual
afectd circuito de nivel de tension
inferior, propiedad del OR de la zona,
generando demanda no atendida.
Evento ante el cual se efectuaron las
acciones correctivas requeridas.
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FECHA ACTIVO DNA OBSERVACIONES
(MWH)
27/12/2022 13:48 BT VALLEDUPAR 1 60 16.64 La demanda no atendida no
MVA 220 kV programada, se presentd por el

disparo del transformador T-
Valledupar 01 220/34.5/13.8 KkV,
ante falla en la bahia BT
VALLEDUPAR 1 60 MVA 220 kV
asociada al esquema de
protecciones, generando operacion
del esquema suplementario de laS/E
Valledupar el cual deslastro carga en
13.8kVy 34.5 kV. Evento ante el cual
se  efectuaron las  acciones
correctivas requeridas.

Para cada evento no programado Transelca realizo las siguientes acciones:

e Evento sobre el circuito FUNDACION - SABANALARGA 2 220 kV220 kV, se realiz6
analisis para eliminacion de causa de riesgo, determinandose que se debia realizar la
renovacion del aislamiento polimérico de la linea, lo cual ya fue realizado.

e Evento sobre la bahia BT VALLEDUPAR 1 60 MVA 220 kV, se realiz6 el ajuste en
tablero de patio del sistema de proteccién de la bahia.

Opinion: Por las caracteristicas de la red y teniendo en cuenta las condiciones
ambientales del circuito FUNDACION-SABANALARGA 2 220Kv220Kv es susceptible a
este tipo de falla, no obstante, desde TRANSELCA se ejecutan actividades de revision
periddica de los equipos para mitigar este tipo de eventos.

Transelca precisa que efectu6 las acciones correctivas necesarias para solucionar el
evento en la BT VALLEDUPAR 1 60 MVA 220 kV.

3.7 Demanda no atendida

Transelca precisa que en el afio 2022 no hubo demanda no atendida por causas
programas.

Demanda no atendida por causas no programadas:

La demanda no atendida por causas no programadas fue de 48.52 MWH. Se produjo en
el circuito FUNDACION - SABANALARGA 2 220 kV y en la bahia BT VALLEDUPAR 1 60
MVA 220 kV, debido a falla en un aislador y esquema de protecciones respectivamente,
afectando alimentacion de circuitos propiedad del Operador Regional (OR) de la zona,
generando la demanda no atendida.
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Opinion: la magnitud de esta demanda no atendida no limita la capacidad de Transelca
para continuar prestando los servicios.

3.8 Eventos externos que afectaron la infraestructura de la red de transmision.

En el aflo 2022 se presentaron 54 eventos externos sobre equipos de la infraestructura
atendida.

La informacién consolidada permitié evidenciar las siguientes causas: Condicién
topologica (altamente predominante), Salida no programada del activo ante fendmenos
naturales y ambientales, Salida no programada del activo por trabajos de terceros,
Salida no programada por envio disparo del Generador (Termoguajira)

Totalmente predominante la causa “condicién topologica” y el detalle “Salida no
programada por envio disparo del Generador” particularmente en la subestacién
Guajira.

Opinion: las sefiales de disparo enviadas por el generador (planta de generacién de
energia eléctrica), producen por condicién topoldégica impacto sobre los campos, siendo
estos activos compartidos con el sistema de generacidn los cuales no son atendidos ni
de propiedad de Transelca.

3.9 Activos que presentan menor confiabilidad por topologia.

Las subestaciones Fundacion, Valledupar y Ternera tienen configuracién en anillo con
9,9 y 8 salidas respectivamente que, ante apertura de una bahia por causas forzadas o
no forzadas, hace que se convierta en una barra sencilla perdiendo confiabilidad; en esa
condicidn al presentarse otro evento, podria generarse desatencion de la demanda.

Esta topologia unida a la condicién operativa de la red ocasiona frecuentemente la
programacion de energia no suministrada preventiva por parte del Operador del STN
ante solicitudes de mantenimientos programados.

Opinioén: La condicién de estas subestaciones podra mejorarse con el desarrollo de
proyectos que se analicen y aprueben por la autoridad competente.
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3.10 Instalaciones o activos que presentaron mayor cantidad de eventos y que
generaron desconexion o interrupcion del servicio, indicando las causas.

Se presentaron dos (2) eventos forzados que generaron desconexiones con
interrupcion del servicio:

eEvento sobre el circuito FUNDACION - SABANALARGA 2 220 kV220 kV, ante falla en
aislador después de descarga atmosférica que afect6 el recubrimiento de silicona, para
el cual se realiz6 andlisis para eliminacién de causa de riesgo. Se determind la necesidad
de renovar el aislamiento polimérico de lalinea. Se realiz6 reposicion de aislamiento de
la torre 22.

e Evento sobre la bahia BT VALLEDUPAR 1 60 MVA 220 kV, ante falla en el esquema de
protecciones. Se realiz6 el ajuste en tablero de patio del sistema de proteccién de la
bahia, revisando desbalance de corriente en la fase C en el MK.

Opinion: de acuerdo con las caracteristicas de los eventos forzados, Transelca procedio
aplicando buenas practicas de ingenieria.

3.11 Instalaciones o activos del STN que tengan una mayor vida util consumida.

De 3.943 equipos montados en STN, 873 equipos tienen una vida util consumida
superior o igual al 80%. 3070 equipos tienen menos del 80% de la vida util consumida.

3.12 Instalaciones o activos que hayan requerido mayores intervenciones de
mantenimiento y equipos.

Los activos que requirieron mayores intervenciones de mantenimiento por causas
atribuibles a TRANSELCA son los que se presentan a continuacion:

Elemento Fecha Evento Hora Evento | Indisponibilidad Analisis de la
[Horas] causa

BT T-NBQO2 15.11.2022 05:02:00 35,98 H Mantenimiento

220kV contra la
corrosion y
pintura a los
equipos de
potencia, y
aplicaciéon de

goma silicénica
de los equipos de

potencia.
LN-842 - San 14.11.2022 05:31:00 34,37 H Puesta en
Juan (SAMPI) - servicio de la
Valledupar 1 220 torre 236 vy

kv desconexion de la
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Elemento Fecha Evento Hora Evento | Indisponibilidad Analisis de la
[Horas] causa

torre de
emergencia
instalada
provisionalment
e, ante falla en la
misma.

Guajira Campo 04.08.2022 20:35:00 13,17 H Recalentamiento
8230220 kv y baja resistencia
de aislamiento en
el secundario del
transformador de
corriente fase S.

Fuente: Mantenimiento TRANSELCA

Opinion: Los tiempos reportados son muy coherentes con la magnitud de los trabajos
realizados.

3.13 Informes detallados que indiquen los eventos particulares que se hayan

presentado o que se pueda presentar en instalaciones que la empresa determine
" de alto riesgo".

A continuacioén se relacionan eventos que se pueden presentar en instalaciones de alto
riesgo:

e Inundaciéon de la Subestacién Ternera en época de invierno en la zona, debido
fenomeno de la nifia, nuevos fenbmenos naturales que estan afectando el caribe
colombiano como huracanes debido al cambio climatico y aumento de construcciones
en la zona de influencia de la escorrentia de las aguas.

 Explosion de la tuberia de gas de propiedad de Promigas en el tramo existente en el
perimetro de la subestacion Ternera en la ciudad de Cartagena.

Opinion: son dos situaciones que requieren un monitoreo riguroso y tener siempre el
plan de gestion de riesgos y riesgos de desastres muy actualizado y garantizar la
reacciéon oportuna cuando sea necesario.
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3.14 Planes de mejora que se presentaron para los eventos de indisponibilidad
que se presentaron en el afio 2021 y afio 2022.

*PLAN DEMEJORAMIENTO REALIZADO PARA EVENTO EN LA LINEA 801
SABANALARGA-TEBSA 1 220KV

Descripcion del evento

El dia 30 de diciembre de 2021 a las 04:47 horas se present6 evento forzado sobre el
circuito TEBSA - SABANALARGA 1 220 kV por desprendimiento de cable de guarda, lo
cual afecté cables de niveles inferiores de circuitos del OR de la zona.

Plan de accion

Luego de realizar las acciones de recuperacion en el sitio del evento y recuperar la
condicion de la linea afectada, se establecio un plan de mejora con acciones que se
relaciona a continuacion.

Actividad Estado

Establecer para todas las lineas de TRANSELCA, los vanos criticos especiales donde existan

) Ejecutada
asentamientos humanos.

Realizar la inspeccion de los vanos criticos especiales definidos, detectando y tomando
registro fotografico con Dron de los empalmes que existan en el cable de guarda por ambos Ejecutada
circuitos inclusive, si las lineas van en torres de doble circuito.

Realizar la evaluacién de la condiciéon por corrosion del cable de guarda en los empalmes
detectados y definir prioridad en tiempos de atencién de acuerdo con las reglas de Ejecutada
diagnéstico de lineas de Transmision.

Presentar informe de hallazgos, con los tiempos de atencién definidos por las reglas
de diagnostico y generar los avisos de mantenimiento respectivos para la planeacion y

Ejecutad
programacion de los trabajos. jecutaca

Realizar una capacitacion al personal que ejecuta labores de mantenimiento de lineas acerca
del correcto procedimiento de compresién de los empalmes del cable de guarda, asi como Ejecutada
otras recomendaciones al momento de su instalacién en zonas de alta agresividad corrosiva
como la de la Linea TEBSA - SABANALARGA 1 A 220 KV LN 801.

+PLAN DE MEJORAMIENTO REALIZADO PARA EVENTO EN LA LINEA 806
FUNDACION-SABANALARGA 2 220KV

Descripcion del evento

El dia 30 de agosto de 2022 a las 16:14 horas se present6 evento forzado sobre el
circuito FUNDACION - SABANALARGA 2 220 kV ante falla en aislador de la torre 22
después de descarga atmosférica que afectd el recubrimiento de silicona desgarrando
el nucleo de fibra de vidrio, lo cual afecté cables de niveles inferiores de circuitos del
OR de la zona.
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Plan de accion

Luego de realizar las acciones de recuperacién en el sitio del evento y recuperar la
condicion de la linea afectada, se establecié un plan de mejora con acciones que se
relaciona a continuacion.

Accién Estado
Programar la renovacion del 100% del aislamiento Ejecutada
polimérico de la linea de transmision Fundacién a
Sabanalarga 2 a 220 kV para el primer semestre del
afio 2022.

Realizar inspecciéon con dron a todos los aisladores Ejecutada
poliméricos de la linea de transmisién Fundacién a
Sabanalarga 2 a 220 kV para identificar posibles
puntos de erosién u otro modo de falla en estos.

Investigar y revision del estado del arte de nuevas En ejecucion
metodologias para inspeccién de aislamiento

polimérico.

Incluir en la matriz de riesgo de mantenimiento de Ejecutada

lineas de transmisidn la situacién presentada

Los planes de accion para los demas eventos de indisponibilidad causados en el afio
2022 fueron soportados mediante la generacion de avisos en el ERP que contiene la
actividad a realizar para cada caso.

Opinion: los planes de mejoramiento son adecuados y se aplicaron buenas practicas
de ingenieria.

3.15 Cumplimiento de RETIE

En la auditoria correspondiente al afio 2021 se evidenciaron las acciones realizadas por
TRANSELCA para da cumplimiento a los requisitos del reglamento RETIE.

Se precis6 que la infraestructura construida después de la entrada en vigencia del
Reglamento RETIE, por el muestreo realizado, tiene dictamen de aprobaciéon de
cumplimiento expedido por entidad Acreditada por ONAC.

Se dispuso de informacion que precisa que entre ellos anos 2019 y 2021, se realizaron
141 Avisos y 6rdenes de trabajo para intervenciones a la infraestructura, en acciones
para darle cumplimiento de RETIE. De estos 40 corresponden a “medir malla de puesta
a tierra”, 11 a equipotencializar el sistema de puesta a tierra “SPT”, 86 a “realizar
conexion al sistema de puesta a tierra”, 1 a “adecuar patio de gravillaa SMT RETIE” y 3
a “inspeccionar cumplimiento RETIE S/E”.

En el periodo 2019 a 2021 se realizaron actividades para darle cumplimiento al RETIE,
especialmente en lo atinente a la conexién elementos de la infraestructura a la malla de
puesta a tierra y la medicion de la resistencia de la malla de tierra.
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En el afio 2022 se mantuvo la condiciéon de cumplimiento evidenciada en el afio 2021y
se proyectaron para el afio 2023 verificaciones de cumplimiento para las lineas de
transmisién y para las subestaciones que se relacionan a continuacion:

Lineas de Transmision:

*TCOLTGJ_834 Medida Puesta a Tierra TCOLTGJ]_834
eSMT_TGJ_815 Medida Puesta a Tierra SMT_TGJ_815
«COP_VAL_810 Medida Puesta a Tierra COP_VAL_810
eSMT _TCOL814  Medida Puesta a Tierra SMT_TCOL814
*NBQ_SAC_827 Medida Puesta a Tierra NBQ_SAC_827
*NBQ_SAC_828 Medida Puesta a Tierra NBQ_SAC_828

Subestaciones:
«SANTA MARTA Medicién Equipotencialidad - Tierras SMT
*NUEVA BARRANQUILLA Medicion Equipotencialidad - Tierras NBQ

«SABANALARGA Medicion Equipotencialidad - Tierras SAC
*TERMOGUAJIRA Mediciéon Equipotencialidad - Tierras TG]J

«TERNERA Medicion Equipotencialidad - Tierras TER
*CARTAGENA Medicion Equipotencialidad - Tierras CTG
*CHINU 110 Mediciéon Equipotencialidad - Tierras CHI

«CERROMATO0SO 110 Medicién Equipotencialidad - Tierras CMT
*GECELCA 110 Medicion Equipotencialidad - Tierras GCA

Opinion: Se evidencia que se da cumplimiento al reglamento RETIE en la
infraestructura ya verificada en afios procedentes y con la proyeccion da las
verificaciones para el aflo 2023 en nueve (9) subestaciones y seis (6) lineas de
transmisidn, se debe disponer de informacién clave para tomar decisiones.



@CAS

Conocimiento para su evolucién y crecimiento

3.15 Gestion del Riesgo de Desastres

Marco general para la gestion integral de riesgos

e Sedispuso del Manual para la gestion integral de riesgos de noviembre de 2020. En
el manual se establece el marco de actuacion para realizar la gestion de los riesgos.

e Se dispuso del procedimiento para el plan de gestién del riesgo de desastres.
Contiene el plan elaborado con vigencia desde febrero del afio 2022. El objetivo:
“Establecer los pasos a seguir en TRANSELCA para gestionar adecuadamente los
riesgos, con el fin de mantener la coherencia en el logro de la estrategia y asegurar
la vigencia corporativa”.

e En cumplimiento del Decreto 2157 de 2017, “TRANSELCA S.A. E.S.P. establece este
Plan de Gestidon del Riesgo de Desastres en el que se da cuenta de las diferentes
instancias de gestion del riesgo actualmente implementadas”.

¢ En el Plan se establece el marco de actuacion para realizar la gestion de los riesgos.

¢ Enrazénaque TRANSELCA es una empresa del grupo empresarial de ISA, “se acoge
a la politica, los objetivos y las estrategias definidas en el documento politica de
gestion integral de riesgos del grupo empresarial ISA y al manual de gestion integral
de riesgos del TPD1011”.

e Es importante tener en cuenta que Transelca cuenta con certificaciones bajo los
criterios ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 y en seguridad y salud en el trabajo bajo
la norma ISO 45001:2018.

¢ Las normas referidas incluyen como requisito la identificacién, el andlisis y el
tratamiento de riesgos. En las normas de seguridad y salud en el trabajo y de gestion
ambiental se incluyen requisitos sobre preparacion y respuesta ante emergencias.

e También se implemento6 el “Sistema gestion de activos fundamentado en las normas
Publicy Available Specification (PAS) 55 y la familia de normas International
Organization For Standardization (ISO) 55000”.

¢ Adicionalmente, se trabaja aplicando la metodologia que establecen las normas ISO
31000:2018 Gestion del Riesgo e ISO 31010 Técnicas de valoracion del riesgo.

e Las certificaciones y buenas practicas referidas son importantes en la cimentacion
de la gestion de riesgos.

e Se tienen claramente identificados los grupos de interés para la organizacién, por
los servicios que se presta en Colombia y por la distribucién geografica de las
instalaciones.

e Se ilustra graficamente la plataforma de comunicaciones que se utiliza con los
grupos de interés.

e Se tiene el mapa de riesgos el cual se preservan tres recursos: reputacién, humano
y financiero, y se monitorean 18 agrupadores de riesgos consolidados en 3
categorias: econdmico, operacional y socioambiental.
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e Para dar cumplimiento al Decreto 2157 de 2017, se realizé el andlisis de riesgos
para las lineas de transmisién y para las subestaciones de Tanselca.

e De acuerdo con la metodologia, se identificaron para las lineas y las subestaciones
los riesgos que podrian generar desastres y las acciones para gestionarlos.

Opinion: a partir de las evidencias que se tuvieron disponibles se hacen las siguientes
precisiones:

e Lagestion del riesgo esta formalmente incluida en los procesos de Transelca.

e Para la Junta Directiva, la gerencia general, las Direcciones de los procesos y los
equipos de trabajo, estan definidos los roles y las responsabilidades.

¢ Enrazon a que se acogié la conceptualizacion y la metodologia establecida por ISA
parala gestion de riesgos de desastres, que fue verificada en el desarrollo de la AEGR
que se realiza a esta entidad, se pude precisar que estan formalmente definidos y
documentados los principios, las politicas, los objetivos, el alcance para cada uno de
los temas que se deben tener en cuenta para la gestion del riesgo.

e Setrabaja bajo el contexto de gestion integral de riesgos, que incluye los riesgos de
desastres.

e (Cada tépico de la gestion del riesgo tiene el desarrollo que permite comprenderlo
bien y cémo se debe proceder para prevenir la ocurrencia y para actuar en caso de
materializacién del riesgo.

e El Plan que se establecid con el alcance: “Plan de Gestion del Riesgo de Desastres”,
es aplicable a todas las sedes de trabajo y area de influencia de activos de
TRANSELCA, donde interactien trabajadores, estudiantes, aprendices,
trabajadores en mision, contratistas, visitantes y otros grupos de interés,
definiendo estrategias especificas para las subestaciones y las lineas”, da cobertura
a toda la infraestructura.

e Se dispuso de la informacién del analisis de riesgos realizado para cada una de las
sedes de Transelca, en el cual se precisan los riesgos que podrian generar desastres.
Uno de los criterios utilizados es la metodologia que precisan las normas ISO 31000
e 1SO 31010.

e Se evidencio6 un detallado analisis del contexto externo y del contexto interno.

e Se dispuso de la matriz con la informacién “direcciéon y ubicacion de sedes y
subestaciones”. Precisa caracteristicas de la planta fisica de las sedes y una
descripcion de las instalaciones y equipos que hay en cada una de estas. Hay una
caracterizacion detallada de cada una de las sedes

e Para cada subestacién se dispuso de la matriz de la identificacién y evaluacién de
las amenazas, de los riesgos identificados especificamente para cada sede, del plan
de emergencias particular por sede, de la precision de los recursos que se requiere
para la atencién de emergencias. De igual manera para la sede administrativa.
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También se dispuso de procedimientos relevantes para la gestion de los riesgos, como
son:

e Procedimiento para la atencién de Contingencias de Lineas de Transmision de
TRANSELCA.
e Procedimiento para la atencién de Contingencias en la Direccidn de Gestion de

la informacion.

e Procedimiento para la atencion de Contingencias de Transformadores de
potencia de TRANSELCA.

e Procedimiento para la continuidad de las funciones criticas en la operacion ante
contingencias en el Centro de Control TRANSELCA - CCT.

e Instructivo Manual de Comunicacién para la Gestion de Crisis Reputacionales.
e Sedispuso de la matriz denominada “tramos de recorridos urbanos en lineas de

transmisiéon de Transelca”, que precisa las condiciones biofisicas existentes en
la servidumbre y areas cercanas a esta.

Opinion: La gestion realizada da respuesta y cumplimiento al decreto 2157 del afio
2017, con cobertura a todas las subestaciones y la sede administrativa principal.
También, se avanza en el desarrollo de las actividades con las que se da cobertura a las
lineas de transmisidn.
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Informe de Reportes
Complementarios

Encuesta de administracion o
y gestion de riesgos £

Encuesta Sistema de Administracion del Riesgo

De acuerdo con la Resolucién No. SSPD - 20211000555175 DEL 05-10-2021, se desarrolla la
encuesta de la gestion de riesgos de la empresa por lo tanto se incluye tanto el andlisis de las
personas responsables del tema como el concepto del Auditor Externo.

Marco - Aplicaciéon de la Gestion de Riesgos

ITEM

Respuesta

(Bajo qué figura se estad
administrando el riesgo en la
empresa?

La Junta Directiva y la alta direccién tienen un fuerte
compromiso en la gestion de los riesgos. A través de su Comité
de Gobierno, Sostenibilidad y Riesgos, la Junta Directiva
realiza un seguimiento periddico a los riesgos relevantes en
toda la organizacion. Ademas, revisa y aprueba cada afio los
criterios de priorizacidn de riesgos, estableciendo el apetito y
la tolerancia para los negocios y las operaciones del grupo.

La Gestion Integral de Riesgos (GIR) en ISA y sus empresas se
realiza sistemdaticamente abarcando la identificacion, el
analisis, la evaluacidn, el monitoreo y la comunicacién de los
riesgos que desvian del logro de los objetivos estratégicos, con
el fin de minimizar los impactos sobre los recursos financiero
y reputacional.

;Se tiene identificado 'y
documentado el marco de
referencia y el contexto de la
organizacién?

¢(La gestion del riesgo se
encuentra alineada al contexto

Marco y contexto de la organizaciéon

Alineacion de la gestion del riesgo con el contexto de la
organizacioén, hace referencia a la informacién inicial que se
requiere, tanto externa como interna, para identificar
adecuadamente los riesgos del asunto bajo andlisis, y
establecer con claridad cuales son los objetivos del asunto, el
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ITEM

Respuesta

externo e interno de la empresa?
¢De qué manera est4 alineada?

entorno que rodea el negocio y los criterios con los cuales se
realizara la evaluacion de estos.

Alineacién contexto externo

Segun el asunto bajo analisis, puede incluir una revisién de las
caracteristicas y percepciones de los grupos de interés, asi
como un analisis de los competidores, del entorno politico,
econémico  (caracteristicas del sector, tendencias
macroecondmicas, etc.), social, tecnoldégico, ambiental y
normativo (tributario y regulatorio). Si el andlisis de riesgos
es para proyectos de infraestructura, el contexto externo
incluye una revision de las caracteristicas de los documentos
de seleccion del inversionista, bases de licitacion, pliegos de la
convocatoria o documentos equivalentes.

Alineacién contexto interno

Incluye todo aquello dentro de la organizacién que pueda
tener influencia en la forma en que son gestionados los
riesgos, por ejemplo: gobierno, estructura, roles y
responsabilidades, politicas, objetivos, sistemas de gestion y
de informacién, capacidades, cultura, entre otros.
Adicionalmente, se tiene en cuenta el desempefio de los
procesos, proyectos y activos, como por ejemplo los hallazgos
de las auditorias internas, los cuales podrian servir de insumo
importante para la identificacion y analisis de los riesgos.

¢La gestion del riesgo es parte
integral de todos y cada uno de
los procesos de la organizacion?
¢;Cuales?

En ISA y sus empresas la gestion integral de riesgos soporta
las decisiones estratégicas, es transversal y de gran
importancia para la organizaciéon ya que tiene el fin de
proteger y preservar la integridad de los recursos y el logro
de los objetivos.

El sistema de gestién de riesgos aplica en todas las etapas del
ciclo de vida de los activos (estructuraciéon de ofertas,
ingenieria, aprovisionamiento, construcciéon, montaje,
operacion, mantenimiento y disposicidn final), incluyendo los
procesos habilitadores (ejemplo: seleccion de personal,
formacion, gestion de la informacién, gestion legal, contable,
financiera).

(Cuenta la empresa con un
Marco General de gestion del
riesgo acorde a su tamafio y
estructura?

El marco general se encuentra soportado en el manual de
gestion integral de riesgos de ISA.

Politica de Gestion del Riesgo
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ITEM

Respuesta

(Cuenta la empresa con una
politica para realizar la gestién
del riesgo?

La politica se encuentra enmarcada dentro del manual de
gestion integral de riesgos y publicada en la intranet de la
Compaiiia.

(A qué areas y/o procesos de la
empresa le aplica la politica de
gestion del riesgo?

La politica de riesgos aplica a todos los procesos y areas de la
compaiiia, tal como se indica en las declaraciones de la misma,
“..La gestién de los riesgos a los cuales se encuentran
expuestas ISA y sus empresas es coordinada con las diferentes
areas de las compaiiias, promoviendo asi una vision holistica
de los riesgos...”.

¢;La politica de gestion del riesgo
contiene el compromiso de la
organizacién con la
implementacion en la empresa
de la gestion del riesgo?

La politica en sus declaraciones indica este compromiso
“..Las empresas de ISA gestionan sus riesgos en todos los
niveles, de manera permanente, homologada y sistematica, a
través de la implementacion del modelo de gestion integral de
riesgos del grupo, descrito en el Manual de Gestidn de Riesgos
de ISA y sus empresas, el cual se ajusta a las mejores practicas
y metodologias...”

¢La politica de gestion del riesgo
se encuentra alineada con los
objetivos de la organizacion y
politicas (incluyendo la de
gestion del riesgo)?

ISA y sus empresas entienden los riesgos como eventos
inciertos que pueden desviarlas del logro de sus objetivos
estratégicos o afectar los recursos empresariales.

¢(La  politica  contiene el
compromiso de asignar los
recursos necesarios para la

gestion del riesgo?

La politica en sus declaraciones indica que “...a nivel de la
toma de decisiones en los diferentes niveles de la
organizacién se soporta en los resultados de la gestion de
riesgos; la cual se considera transversal y de interés
prioritario para las empresas.” A partir de lo anterior se
fundamenta que, al ser un asunto prioritario en la Compaiiia,
se designaran los recursos necesarios para su gestion.

¢;La cultura de la organizacion y
la politica para la gestién del
riesgo se encuentran alineadas?

Las reuniones de los grupos primarios, dirigidos por los
duefios de proceso (alta gerencia), son utilizados como
mecanismos bidireccionales para comunicar y retroalimentar
a todas las partes interesadas sobre las definiciones,
decisiones y eventos que se dan en la organizacidn,
incluyendo las relacionadas con los riesgos y el control.

¢;La politica de gestion de riesgo
ha sido aprobada por la Junta
Directiva o las directivas de la
empresa?

La politica fue aprobada en Junta Directiva de ISA nimero 831
29 de mayo de 2020. En TRANSELCA, la politica fue aprobada
en Junta Directiva No. 209 del 13 de octubre de 2021.

¢La politica de gestion de riesgo
es comunicada y revisada en
rangos preestablecidos y se
encuentra como informacion

Comunicaciéon
e La politica es comunicada en las presentaciones de
gestion integral de riesgos realizadas para las diferentes
unidades de negocio y filiales de la Compaiia.
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ITEM Respuesta
documentada por la| e La politica se encuentra publicada en la intranet de la
organizacién? Compania
;Se cuenta con la evidencia de la
aprobacién, comunicacién y | Documentacién

revisién oportuna de la politica
de gestién de riesgo?

La politica de gestién de riesgos se encuentra documentada
en el manual de gestion integral de riesgos.

Revisién y aprobacién

La Junta Directiva aprueba la politica de gestion integral de
riesgos aplicable a ISA y a las empresas que conforman el
grupo empresarial. La politica se expide con fundamento en
las funciones estatutarias de la Junta en materia de
establecimiento, orientacion y revision de las politicas para la
gestion del grupo empresarial. La Junta Directiva, aprueba los
criterios de priorizacién de los riesgos (limites), que esta
alineados con la revision estratégica que hace la compaiiia.

Evidencia de aprobacién
La evidencia de aprobacién se encuentra en el acta de Junta

Directiva de ISA ndmero 831 29 de mayo de 2020 y en el acta
de Junta Directiva de TRANSELCA niimero 204 del 21 de abril
de 2021.

¢Los indicadores de desempefio
de la gestiébn del riesgo se
encuentran acordes con los
indicadores de desempefio de la
organizacién?

El indicador principal en la gestion de riesgos es el nivel
priorizacién de riesgos de acuerdo con el apetito y tolerancia
definido, base con la cual se comparan las valoraciones
residuales obtenidas para determinar el nivel de gestion del
riesgo y la toma de decisiones.

A alto nivel se cuenta con indicadores (KPIs) relacionados con
la gestion de riesgos como son: Indice frecuencia de
accidentes y contratistas, cumplimiento de estandares de
servicio, cubrimiento interno de cargos criticos.

Objetivos de la Gestion del Riesgo

ITEM

Respuesta

;Los objetivos correspondientes
a la gestion del riesgo presentan
aspectos humanos, técnicos y
financieros, que sean aplicables
a los diferentes niveles de la
organizacion?

La gestion integral de riesgos soporta las decisiones
estratégicas, es transversal y de gran importancia para la
organizacion, presentando dentro de su finalidad la proteccién

y preservacion de la integridad de los recursos financieros y

reputacional, para los cuales se definen apetitos, tolerancia de
riegos y declaraciones como métricas o niveles para la
evaluacion del cumplimiento en la gestion de riesgos.
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ITEM

Respuesta

:Se han asignado
responsabilidades para el
cumplimiento de cada uno de los
objetivos?

Responsabilidades a nivel organizacional frente a la gestion de
riesgos seglin su prioridad:

Seguimiento
Medidas de administracion
adicionales

Telerable Moderado

Conocimiento
Medidas de administracion
adicionales

Junta Directiva

Comité de
Presidencia

Seguimiento
Medidas de administracién adicionales

Gestion integral de riesgos

Direccion 5
Medidas de administracion adicionales

Gestién integral de riesgos
Medidas de administracion adicionales

Equipos de
proceso

;Los objetivos de la gestion del
riesgo estan alineados con los
objetivos estratégicos de la
organizacién?

ISAy sus empresas entienden los riesgos como eventos inciertos
que pueden desviarlos del logro de sus objetivos estratégicos o
afectar los recursos empresariales (financiero y reputacional).
Es desde ese entendimiento que se estructura el lineamiento
para la administracién de riesgos, buscando que se encuentren
en niveles residuales admisibles de acuerdo con el apetito,
tolerancia y cumplimiento definidos.

;Los objetivos de la gestion del
riesgo estan planteados de una
forma medible o cuantificable?

Si, se instrumentan en un plan de trabajo de gestidn de riesgos,
a los cuales se les hace seguimiento

¢(Cudles son las estrategias con
las que cuenta la empresa para
el logro de los objetivos?

Entre las estrategias que se siguen para el logro de objetivos se
encuentran: Despliegue de proceso de riesgos y plan de trabajo
de operativo, el establecimiento de criterios de priorizacion de
riesgos, aprobados por la Junta, seguimiento top down a los
riesgos priorizados, metodologia para la gestion de riesgos y
oportunidades.

;Cada cuanto se realiza
verificacion del cumplimiento de
los objetivos?

TRANSELCA cuenta con un mapa de riesgos de actualizacion
trimestral que se presenta a la junta directiva, donde se
identifica los principales eventos que pudieran afectar el logro
de los objetivos estratégicos de la compaiiia o afectar los
recursos financieros y no financieros de esta.

;Cudl es el porcentaje de avance
de cumplimiento de cada uno de
los objetivos en lo que va del
periodo?

100% y se mide a partir de los indicadores y metas definidos
en el plan de trabajo de riesgos.
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ITEM

Respuesta

;Qué estrategias han planteado
para el cumplimiento de
aquellos objetivos que se
encuentren con niveles de
avance inferior 30%?

Se priorizan y escalan a nivel jerarquico en la organizacion
para la revaluacion de recursos y alcance de ser necesario, de
tal forma de en cursar su nivel de cumplimiento.

Recursos para la Gestion del Riesgo

ITEM

Respuesta

;Se harealizado la identificacion
de los recursos requeridos para
atender cada uno de los
escenarios de riesgo que se
pueden presentar en la
empresa? ;Cada cuanto se
realiza el analisis?

De acuerdo con las necesidades para el fortalecimiento en la
gestion de riesgos en ISA y sus empresas, se identifican
anualmente las necesidades de recurso humano,
entrenamientos y capacitaciones para profundizar
conocimientos y mejora de la cultura de riesgos.

:Se ha asignado recursos
(humanos, técnicos y
financieros) pertinentes y
suficientes para realizar de una
forma adecuada la gestion del
riesgo? ;A qué areas se le han
asignado recursos?

Se ha reforzado los equipos asociados a cumplimiento SOX
(nuevo objetivo del sistema integrado de riesgos), a nivel
técnico se continua con la implementacién de la solucién de
riesgos, lo cual requerira la revision del talento humano
necesario para el fortalecimiento del nivel de gestion de
riesgos.

(El personal cuenta con las
competencias necesarias para
realizar una buena gestién de
riesgo?

Si, en las funciones adicionales que tendran asignadas
tematicas de cumplimiento, serd necesario revisar el refuerzo
de los equipos de gestion de riesgos.

(Se cuenta con un programa de
formacién y entrenamiento para
el personal en temas de gestién
del riesgo?

Si, como parte de induccién a colaboradores nuevos se realiza
un entrenamiento en gestién de riesgos. Adicionalmente
semestralmente, de manera top down se explica el
comportamiento y evolucién de riesgo en la organizacién.

Se estan planeando acciones de cambio para presentar la
nueva solucién de riesgos

¢Se cuenta con Procesos,
Procedimientos, Instructivos,
(entre otra documentacion para
la gestién del riesgo?

Se cuenta con un manual de gestion integral de riesgos
documentado y publicado en la intranet de la Compafiia

Encuesta Organos de Gobierno Corporativo



ITEM

Respuesta

(La empresa cuenta con alguna
estructura de 6rganos de
gobierno o comités con
responsabilidades sobre la
gestidn y control del riesgo?

En nuestro corporativo, El Comité de Gobierno Corporativo,
Sostenibilidad y Riesgos, que se encuentra reglamentado por el
Acuerdo 118, 30 de abril de 2020, el cual cumple las funciones
del Comité de Riesgos referido en el Cddigo Pais. Dentro de las
funciones del mencionado Comité esta la de revisar y evaluar la
integridad y adecuacion del modelo de gestion integral de
riesgos y su aplicacion sistematica.

¢La empresa cuenta con una
estructura de delegacion de
facultades para la toma de
decisiones en la gestion del
riesgo adecuada a su tamafio,
estructura y al servicio que
presta?

En la estructura organizacional, la gestion de riesgos se
consolida desde la Gerencia Administrativa (Alta Gerencia),
por considerarlo altamente relacionado con el ejercicio
permanente de la reflexion estratégica. El manual de riesgos, el
cual es de uso interno en la organizacién, establece RACI
(responsabilidad, aprobacion consulta e informacion), y define
la responsabilidad de la gestion de riesgos en los duefios de
proceso.

¢Las funciones de riesgo se
ejecutan garantizando la
segregacion de tareas entre la
gestion y el control?

La segregacion entre la gestion y el control se basa en el
modelo de las tres lineas de defensa implementado en ISA. La
primera instancia se encuentra en los procesos, quienes se
encargan de la ejecucion de todo el ciclo de gestion de riesgos;
la segunda en el area de riesgos, quien se encarga de
monitorear la implementacion de las practicas efectivas en
gestidn de riesgos; y finalmente la tercera instancia se
encuentra en auditoria, quien se encarga del aseguramiento o
verificacidn efectiva de la gestion integral de riesgos y de sus
controles.

Responsables de la Gestion del Riesgo

ITEM

Respuesta

(Enla empresa se tienen definidas
las responsabilidades del proceso
para la gestion del riesgo y dentro
de este, se encuentran definidos
los diferentes roles y estructura?

Para garantizar el buen funcionamiento del modelo de gestiéon
integral de riesgo en ISA y sus empresas y lograr una mejor
comprension de los roles en la gestion, se han definido las
siguientes responsabilidades:

ISA RACI
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(R) Responsable (A} Aprobar | C ' Consuitar (1) Informar
Contexto- Valoracion- \
Marco de referencia ) Tratamiento- Monitoreo-) Anilisis expost Aseguramiento
Comunicacion.

Junta c c*
Directiva ¢ ¢

Comité de

Presidencia < ¢ & o
VP Estrategia =
- Riesgos. [ e c
Auditoria "1 (R
vp £ R R c
Direcciones o R R c
Equipos @ R & e

C* Conocimiento, seguimiento del riesgo y propuesta de medidas de administracion adicionales
Marco de referencia: Politica y manual de riesgos

. Def inir particularidades del entorno de los negocios y geografias

ion incluye on, analisis y on de los riesgos (para riesgos verdes, amarillos, naranjas y rojos)
. Monnoreo y revision, comunicacion y consulta

Analisis expost: Incluye el andlisis de eventos materializados y la incorporacion de lecciones aprendidas

Verificacion de la gestion integral de riesgos y de los controles

Identificacion del Riesgo

ITEM

Respuesta

(Cuenta la empresa con una
matriz de riesgo?

ISA y sus empresas cuentan con una matriz de riesgos de
actualizacion trimestral que se presenta en junta directiva y
gobierno donde se identifica los principales eventos que
pudieran afectar el logro de los objetivos estratégicos de la
compaifiia o afectar los recursos financieros y no financieros
de esta.

La matriz contiene la siguiente
informacidn:

ITEM

Respuesta

- Identificacion de las fuentes

Explicitamente no, se incluyen en las causas algunas de ellas.

- Identificacion de las areas

Si, En el formato registro de riesgos se captura informacion
sobre el negocio, proceso, activo, proyecto, oferta, categoria
para el cual se realiza el andlisis de riesgos.

- Identificaciéon de los eventos

Si, se identifica el evento como riesgos que pueden impedir el
logro de los objetivos o afectar los recursos de ISA y sus
empresas.

- Causas de los riesgos

Si, principales causas que puedan generar que el riesgo se
presente

- Consecuencias potenciales de
los riesgos

Si, principales impactos en caso de materializacion del riesgo
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ITEM

Respuesta

¢La organizacion aplica
herramientas y técnicas para
la identificacion del riesgo que
sean adecuadas a sus
objetivos y capacidades?

Si, Se usan técnicas como lluvia de ideas, matriz DOFA,
analisis de escenarios, analisis de causa raiz, mediante
talleres o entrevistas.

¢La organizacion tiene en cuenta
las opiniones de cada una de las
partes involucradas en el proceso
de identificacion del riesgo?

Si, se realizan talleres con grupos multidisciplinarios donde
de toman las diferentes percepciones frente al riesgo
analizado.

¢La empresa ha identificado los
riesgos especificos que afecta la
prestacion del servicio al que
corresponda? ;Cuales?

Si, desde la categoria de Operacidn de los negocios definida
en la metodologia de gestion integral de riesgos se relacionan
los diferentes riesgos que podrian afectar la presentacion del
servicio

Esta categoria incluye la afectacién en las caracteristicas de
los servicios o incumplimiento de normas relativas a la
calidad y atributos de los servicios. Cubre eventos asociados
con falla de equipos, repuestos y materiales, y aplicacion
inadecuada de procedimientos técnicos, y que puedan
ocasionar una afectacion total o parcial de la prestacion de los
servicios, la funcién de equipos o los sistemas en operacidn, y
la reputacion de la compaiiia.

Concepto sobre la Identificacion del Riesgo

ITEM

Respuesta

De acuerdo con el criterio de la
AEGR o la Oficina de Control
Interno, realice comentarios sobre
la identificacion del riesgo
desarrollado por la compafiia

La empresa tiene identificados sus riesgos estratégicos y
también riesgos para procesos transversales. Se observa que
se realiza una identificacidon partiendo de un contexto externo
e interno.

Se hace un ejercicio juicioso de la identificacién de riesgos,
estableciendo la adecuada descripcion de estos, sus causas,
controles y sus responsables.
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ITEM

Respuesta

;La empresa tiene definidos los
criterios a utilizar para evaluar la
gestion del riesgo? ;Cudles son?

La Junta Directiva, aprobd criterios de priorizacién (financiero,
reputacional) de los riesgos para el grupo empresarial. En el
manual de riesgos se determina dentro del conglomerado la
relacion de los niveles de priorizacion y la estructura
organizacional encargado de la gestion de éstos.

En ISA y sus empresas se tienen definidos mapas de calor
independientes para los recursos financiero y reputacién, y un
conjunto de declaraciones.

Los riesgos priorizados son los valorados a nivel residual que
se encuentren en color rojo o naranja y los que afecten la
declaracién de cero acciones ilegales o faltas a la ética.

¢La empresa determina cuales
riesgos necesitan o no tratamiento
y la prioridad del mismo?

De acuerdo con la definicién de apetito y tolerancia al riesgo,
los riesgos en color rojo y naranja son los niveles a ser
priorizados para el establecimiento de medidas de
administracion adicionales para la respectiva mitigacion.

A continuacidn, los niveles de priorizacion de riesgos y la toma
de decisiones en los diferentes niveles.

Sequimiento Canceimiento
Medidas de administracion Medidas de administracion
ionzles adicionales

Tolerable Moderado

Junta Directiva

Comitéde
Presidencia

Seguimiento
Medidas de administracidn adicionales

Gestén Integral da nesges

Direccion
Medidas de administracidn adicionales

Gestion integral de riesgos

Equipos de
Medidas de administracion adicionales

proceso

;La empresa cuenta con una
matriz para definir los niveles de
riesgos inherentes (sin controles)?

La valoracién de riesgos en ISA y sus empresas es residual, es
decir considerando el efecto de los controles sobre la
probabilidad o el impacto.

¢La empresa realiza la evaluacion
del riesgo teniendo en cuenta los

requisitos legales, regulatorios y

otros?

Si, desde la categoria “Regulatorio” definida en la metodologia
de gestion integral de riesgos, se analizan los diferentes riesgos
que podrian afectar la operacién de la Compafifa por: Cambios
o vacios en el marco regulatorio aplicable a los negocios de ISA
y sus empresas, asi como las diferencias en la aplicacién o
interpretacion de la normatividad entre diversas entidades o
entre éstas y las empresas del grupo, todo ello relacionado con
el modelo de negocios empresarial.

Incluye:
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ITEM

Respuesta

¢ Nueva normatividad aplicable a los negocios, que represente
afectaciones financieras desfavorables o mayores exigencias
e implementacién de modificaciones en corto plazo

e Limitacion a incremento de tarifas

e Diferencia de criterio con entes reguladores respecto a
reconocimiento de costos para operaciones 0 nuevas
inversiones

e Decisiones en operacién y administracion del mercado
desalineadas de la regulaciéon

e Cambios disruptivos en la remuneraciéon de los negocios
(por ejemplo: regulaciéon por servicio, sefiales eficientes o
subastas de transporte)

e Fallas en la implementacién de la regulaciéon o cambios

regulatorios

Concepto sobre el Analisis y evaluacion del Riesgo

ITEM

Respuesta

De acuerdo con el criterio de la
AEGR o la Oficina de Control
Interno, realice comentarios sobre
el analisis del riesgo desarrollado
por la compaiiia.

ITEM

Respuesta

De acuerdo con el criterio de la
AEGR o la Oficina de Control
Interno, realice comentarios sobre
el andlisis y evaluacidon del riesgo
desarrollado por la compaiia.

La empresa realiza un andlisis de riesgos teniendo en cuenta
proyectos, nuevos negocios, regulaciones que puedan afectar el
desarrollo de la empresa y su estrategia.

La empresa analiza sus riesgos de acuerdo con la tolerancia de
apetito al riesgo.

En la calificacion del riesgo tiene riesgos calificados como
prioritarios, tolerables, moderados y bajos.

El resultado de la evaluacion del riesgo se comunica y se
socializa en diferentes niveles de la organizacion con el fin de
tomar las medidas de tratamiento adecuadas.
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ITEM

Respuesta

;La empresa cuenta con una
matriz o metodologia que permita
evaluar la pertinencia (técnica,
financiera, ambiental, entre otros)
de las medidas de intervencion
para manejo del riesgo?

En cuanto a la generacion de medidas de administracion
potenciales para el tratamiento del riesgo, en la matriz de
riesgos se relaciona el costo de implementacion de la medida,
lo cual permite evaluar la pertinencia costo-beneficio en la
mitigacion del riesgo.

;La matriz o metodologia permite
evaluar la tolerancia de los niveles
de riesgo residual?

Si, una vez valorados los riesgos en su nivel residual, estos son
evaluados y priorizados de acuerdo con el apetito y tolerancia
al riesgo definido.

;La matriz o metodologia utilizada
por la empresa permite realizar
valoracion de la eficacia de la
intervencion para manejo del
riesgo?

La medicidon de la efectividad es determinada implicitamente a
partir del nivel residual del riesgo (reduccién en probabilidad
o impacto) evaluado frente al apetito y tolerancia al riesgo.

La metodologia para hacer explicita la valoracién de la eficacia
de los controles se encuentra en desarrollo en la
implementacion de la solucién de riesgos.

¢La empresa realiza evaluacién
permanente de las medidas de
intervencion para manejo del
riesgo y en caso de no ser
eficientes los modifica?

En caso de que las medidas de administracién actuales que se
han definido en la etapa de identificacién no permitan
disminuir la probabilidad y/o severidad del riesgo actual,
debera evaluarse la posibilidad de identificar medidas de
administracion potenciales tanto de prevencidon como de
proteccién y/o evitarlo y/o transferirlo mediante seguros,
clausulas en los contratos, coberturas naturales, etc. En caso de
que el riesgo sea aceptado se validara con el nivel
correspondiente, de acuerdo con el escalamiento definido en la
compaiifa.

;Cada cuanto se realiza la
verificacion de las medidas de
intervencion para manejo del
riesgo?

Trimestralmente se revisan las matrices de riesgos por cada
uno de los gestores de la forma de validar la vigencia de la
informacién registrada a nivel de gestion de riesgos, asi como
la actualizacién de esta en los casos que aplique.

¢En qué fecha se realiz6 la dltima
revision? (DD-MM-AAAA)

A corte de 31 marzo 2022

¢La empresa cuenta un
responsable para el manejo de
cada control?

Hay un responsable para las medidas potenciales y es el
Director de cada proceso quien es el responsable de los
elementos que componen el registro de riesgos.

En la implementacion de la herramienta va a quedar explicito
el responsable del control.

;La empresa selecciona una
opcion para el tratamiento de
cada uno de los riesgos? (evitar el
riesgo, retirar la fuente del riesgo,

Bajo la metodologia de gestion integral de riesgos el
responsable del riesgo bajo analisis define qué hacer frente al
tratamiento entre las siguientes alternativas:

e Aceptarlo: significa no hacer nada y asumir el riesgo
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ITEM

Respuesta

cambiar la probabilidad, cambiar
el impacto o compartir el riesgo)

e Evitarlo o eliminarlo: decidir no iniciar o continuar la
actividad que lo originé

e Administrarlo: definir medidas de administracién de
prevencion y protecciéon para disminuir la probabilidad
y/o la severidad.

e Transferirlo: compartir el riesgo con una o varias partes

¢La empresa realiza la
documentacidon de las opciones
para el tratamiento del riesgo, a
través de la preparacion e
implementacion de planes?

En caso de que el riesgo analizado presente una valoraciéon
residual que se encuentre en niveles para priorizacion (Rojo,
Naranja), para los casos que se determine la necesidad de
establecer medidas de administracion adicionales estan
quedan documentadas como planes de accion en la matriz de
riesgos

Concepto sobre el Tratamiento del Riesgo

ITEM

Respuesta

De acuerdo con el criterio de la
AEGR o la Oficina de Control
Interno, realice comentarios sobre
el tratamiento del riesgo
desarrollado por la compaiiia

La empresa desarrolla planes de tratamiento para los riesgos
prioritarios y tolerables, se establece el responsable, planes de
accion y fecha respectiva para la implementacion de los
mismos.
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Monitoreo y Revision del Riesgo

ITEM

Respuesta

(El monitoreo y revision de la
empresa esta involucrado con
todos los aspectos del proceso de
la gestion del riesgo?

El monitoreo de los riesgos esta asociado con los niveles de
responsabilidad en la estructura de la organizacién, pasando por
la capa de procesos para llegar al nivel mas alto de la compaiiia,
incluyendo su junta directiva. Adicionalmente, la funcién de las
areas de auditoria de las empresas, soportan su actuar en los
analisis de los riesgos empresariales.

;La periodicidad con la que se
realiza el monitoreo y revision son
los adecuados de acuerdo con la
estructura y tamafo de la
empresa?

Si, el monitoreo de riesgos por la primera linea de defensa es
permanente con canal directo de reporte a la Direccion de
Planeacién Corporativa, para la atencién y gestion sobre riesgos
prioritarios.

Adicionalmente, se considera que una periodicidad trimestral es
adecuada para la consolidacién y reporte de monitoreo de ISA 'y
sus empresas a sus Juntas Directivas/ Directorios/ Consejos de
Administracion.

¢(La informacién obtenida en el
proceso de monitoreo y revision
se utiliza para mejorar la
valoracion del riesgo?

Partiendo del analisis de materializaciones de los riesgos, se
calibran los escenarios de valoracién en términos de evento
sucedido, probabilidad e impacto, lo cual permite tener una
valoracion soportada en hechos histéricos.

;Cuenta la empresa con una
bitacora de eventos?

Ante la materializacién de un riesgo, se elabora un analisis
expost (registro formato) con el fin de canalizar las lecciones
aprendidas y evitar la repeticion del mismo. El responsable de
dicho andlisis es el area o dreas involucradas en el evento
materializado y es presentado en el nivel correspondiente.

(La empresa utiliza esa bitacora
de eventos para analizar y
aprender leccién?

Partiendo del analisis expost del evento, que incluye andlisis de
causa raiz y acciones ejecutadas, se definen las lecciones
aprendidas, las cuales son comunicadas a las areas que las
requieran para la toma de decisiones. Después de realizado el
andlisis expost, se envia al area de riesgos de cada compafiia,
para verificar que la retroalimentacidn de este andlisis sea
incluida en el mapa.

¢Cuenta la empresa con la
evidencia de planes de accién
sobre los resultados del registro
de eventos?

Si, en linea con las lecciones aprendidas del riesgo materializado,
se estructuran para los casos que aplique acciones de
mejoramiento como parte de la gestion de la materializacion.

Se esta implementando en la solucién de riesgos tener mayor
visibilidad sobre este tema.

;La empresa lleva el registro de
los resultados del proceso de
monitoreo y revisién y es
reportado a las partes de interés?
(A quiénes se informa y de qué
manera?

Las reuniones de comité de gerencia en las que participan todos
los miembros de la Alta Gerencia, asi como las reuniones de
grupo primario son utilizadas como mecanismos bidireccionales
para comunicar y retroalimentar a todas las partes interesadas
sobre las definiciones, decisiones y eventos que se dan en la
organizacidn, incluyendo la gestion de riesgos. Adicionalmente
el equipo de riesgos de Planeacion Corporativa, realiza
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ITEM

Respuesta

reuniones con los equipos encargados de los distintos procesos
de la organizacion para la identificacion y andlisis de eventos de
riesgos.

;Cuenta la empresa con la
evidencia de planes de accién
sobre los resultados del
monitoreo?

Si, producto de la presentacion y revision del reporte de riesgos
en las diferentes instancias, se pueden generar acciones para
fortalecer el andlisis o abordar una tematica especifica.

Se esta implementando en la solucién de riesgos tener mayor
visibilidad sobre este tema.

Concepto sobre el Monitoreo y Revision del Riesgo

ITEM

Respuesta

De acuerdo con el criterio de la
AEGR o la Oficina de Control
Interno, realice comentarios sobre
el monitoreo y revision
desarrollado por la compafiia

El monitoreo de la evaluacion de los riesgos se hace de manera
trimestral y dicho resultado es compartido en las diferentes
instancias de la organizacion.

Adicionalmente mediante la gestion de riesgo estan los
responsables de efectuar el monitoreo.

A partir del monitoreo se realiza validacion de la aplicacion de
los controles y la efectividad de los mismos.
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Registros de la Gestion del Riesgo

ITEM

Respuesta

(La empresa tiene documentada
los periodos de retencion la
informacién del proceso de
gestién de riesgo?

El periodo de retencion es indefinido por ser informacién
clasificada y reservada

¢La empresa cuenta con una
politica para el acceso, la facilidad
de recuperacion, sensibilidad y los
medios de almacenamiento de la
informacién correspondiente a la
gestion de riesgo?

La informacion de las matrices de riesgos de ISA y sus empresas,
se encuentra almacenadas en carpetas en la unidad de la
Vicepresidencia de Estrategia con acceso restringido solo a
usuarios autorizados. En el caso de TRANSELCA se encuentra
almacenadas en carpetas digitales, con acceso restringido a
usuarios autorizados.

(A través de que herramienta
(software, herramienta de Excel,
etc.) realiza registro y seguimiento
al proceso de administracion y
gestion del riesgo? ;Cada cuanto la
alimentan?

Trimestralmente se realiza en Excel el registro y seguimiento a
la gestidn de riesgos por parte de los diferentes gestores de
riesgos. Partiendo del analisis se construyen presentaciones
trimestrales en Powerpoint para la presentacién de la evolucién
y estado de la gestion de riesgos en los diferentes niveles (Junta,
Comités)

Concepto sobre el Registro de la Gestion del Riesgo

ITEM

Respuesta

De acuerdo con el criterio de la
AEGR o la Oficina de Control
Interno, realice comentarios sobre
el registro del proceso desarrollado
por la compaiiia

La empresa documenta el analisis de riesgos a través de actas
y correos, con el fin de dejar evidencia de las revisiones y
soportes en relacion a los cambios que surjan en cada revision
de las matrices de riesgos.

Se efectiian presentaciones para mostrar la evolucion en los
diferentes niveles de la organizacion.

La empresa cuenta con los controles de seguridad para el
manejo y respaldo de la informacion relacionada con la
gestion de riesgos.
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ITEM

Respuesta

;La empresa tiene un proceso de
comunicacion y consulta, el cual
sirven para facilitar los
intercambios de informacioén veraz,
pertinente, precisa y de facil
entendimiento?

La comunicacidn y consulta de riesgo, esta presente en todas
las etapas del proceso para la gestién de riesgos y permite:
e Reunir diferentes areas involucradas en el andlisis de los

riesgos para lograr un adecuado proceso de toma de
decisiones
e Ladivulgacion y capacitacion sobre el modelo de gestion

de riesgos

(La empresa tiene en cuenta a las
partes involucradas y sus opiniones
acerca del riesgo con base en sus
percepciones de éste?

En la comunicacion del riesgo se considera la participacion de
diferentes areas, de tal forma de lograr un adecuado proceso
de toma de decisiones basada en la gestidn de riesgos.

¢Las directivas de la empresa
utilizan la informacion de la gestion
de riesgo para la toma de
decisiones?

e Trimestralmente, la Junta Directiva realiza seguimiento al
sistema de Gestion Integral de Riesgos y alarmas para la
toma de decisiones.

e Lasreuniones de comité corporativo en las que participan
todos los miembros de la Alta Gerencia, asi como las
reuniones de grupo primario son utilizadas como
mecanismos bidireccionales para comunicar y
retroalimentar a todas las partes interesadas sobre las
definiciones, decisiones y eventos que se dan en la
organizacion, incluyendo la gestion de riesgos.
Adicionalmente el equipo de Gestién Integral de Riesgos de
Planeacion Corporativa para el caso de TRANSELCA y la
Vicepresidencia Estrategia Corporativa para el caso de ISA,
realiza reuniones con los equipos encargados de los
distintos procesos de la organizacion para la identificacion
y andlisis de eventos de riesgos.

Concepto sobre la Comunicacion del Riesgo

ITEM

Respuesta

De acuerdo con el criterio de la AEGR

o la Oficina de Control Interno,
realice comentarios sobre la
comunicacion y consulta
desarrollada por la compaiiia

Los resultados de los ejercicios de riesgos son compartidos en
las diferentes instancias de la organizacion con el fin de
tenerlos en cuenta en sus analisis operativos, técnicos y
financieros y hacen parte permanente en la toma de
decisiones.
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Concepto General sobre la Gestion del Riesgo

ITEM

Respuesta

Concepto general de la AEGR o la
Oficina de Control Interno sobre la
Gestion de Riesgos realizada por el
prestador.

La gestidn de riesgos de la organizacion es un proceso proactivo
que permite tener el control de los riesgos prioritarios y
tolerables, moderados y bajos de la organizacién. Se cuenta con
un proceso de identificacion, valoraciéon y tratamiento de los
riesgos acorde con la estructura de la empresa, con el fin de
evitar la materializaciéon de riesgos que afecten los objetivos
estratégicos.

La gestion de riesgos es liderada por un grupo de personas que
despliegan los conocimientos y asesoria a nivel de la empresa.
La gestion de riesgos se encuentra enmarcada dentro de la
cultura organizacional de la empresa.

Se resalta que el marco general de riesgos se encuentra en el
manual integral de riesgos de la empresa.
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De acuerdo con la Resoluciéon No. SSPD - 20211000555175 DEL 05-10-2021, se desarrolla la
encuesta de aspectos financieros, operativos, legales y de negocio en marcha la cual es

diligenciada por Auditor Externo.

5.1 Factores Financieros

.En caso de que se presenten las
condiciones sefialadas, cuenta
Si/NO | la empresa con planes para

mitigar sus efectos? Explique
cuales

;La empresa refleja una posicion patrimonial neta NO

negativa?

¢La empresa refleja un capital de trabajo negativo? NO

;Se evidencian indicios de retiro de apoyo financiero

por parte de los acreedores y/o Proveedores? NO

;Se evidencia incapacidad de pagar al vencimiento a los

acreedores? NO

¢De acuerdo a lo establecido por la normatividad

vigente la empresa se encuentra en causal de

disolucién? NO

5.2 Factores Operacionales

z

si/
NO

(.En caso de que se presente la
condicion sefialada, cuenta la
empresa con planes para mitigar
sus efectos? Explique cuales

;Se evidencia intencién de la direccién de liquidar la
entidad o de cesar en sus actividades?

NO




Se ha presentado la pérdida de alguno de los
siguientes:

- Un mercado importante
- Uno o varios clientes claves
- Uno o varios proveedores principales.

NO
NO
NO

5.3 Factores Legales y otros

.En caso de que se presente la
Si / condicion sefialada, cuenta la
NO empresa con planes para mitigar sus
efectos? Explique cuales

que es improbable que la entidad pueda
satisfacer?

(Se encuentran en curso procedimientos legales o
administrativos pendientes contra la entidad que,
si prosperasen, podrian dar lugar a reclamaciones

NO

negativamente a la entidad?

;Se evidencia la posible ocurrencia de cambios en
las disposiciones legales o reglamentarias o en
politicas publicas que previsiblemente afectaran

NO

cuales se estd asegurado insuficientemente
cuando se producen?

(Se evidencia la existencia de catastrofes para las
cuales la empresa no esta asegurada o para las

NO

prestacion del servicio o la continuidad de la
empresa?

;Se evidencia la existencia de amenaza de cambios
climaticos que puedan afectar negativamente la

NO

5.4 Concepto de Hipodtesis de Negocio en Marcha.

De acuerdo con la Resolucidon No. SSPD - 20211000555175 DEL 05-10-2021, se debe diligenciar

las siguientes preguntas:

SI/NO

Comentarios/Concepto

La administracion y/o SI
revisor fiscal realizé un
analisis y se pronuncid
respecto de la hipo6tesis de
negocio en marcha, en el
periodo objeto del informe?

El Revisor Fiscal indica en su dictamen que se analiza el
concepto de negocio en marcha y que si existe
incertidumbre debe pronunciarse al respecto. al
respecto.

Para el afio 2022, no hay pronunciamientos del Revisor
Fiscal en relaciéon a la incertidumbre de negocio en
marcha
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Concepto general de la AEGR SI | De acuerdo con lo dispuesto en la NIA 570 (negocio en
o la Oficina de Control marcha) y teniendo en cuenta los resultados financieros
Interno sobre la evaluacion y las revelaciones del afio 2022, no existe incertidumbre
de la hipétesis de negocio en sobre la continuidad de las operaciones de la Compafiia.
marcha realizado por Ia En el desarrollo de la auditoria el AEGR y en la opinién
administracion y/o Revisor del Revisor Fiscal de la Compaifiia no se identifican

aspectos que generen incertidumbre respecto a la
capacidad de la entidad para continuar como empresa en
funcionamiento.
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Reporte de riesgos
materiales A

Se Identificaron los riesgos y se indicaron los aspectos establecidos en la Resoluciéon No. SSPD -
20211000555175 DEL 05-10-2021.

Se indica la siguiente informacién

- Riesgo

- Causas

- Controles

- Evaluacion del control

- Probabilidad

- Impacto

- Riesgo Inherente

- Planes de accién

- Nuamero de eventos materializados durante los tltimos 5 afios

Los criterios para calificar el control, la probabilidad, el impacto y el riesgo inherente se
presentan de acuerdo con los parametros indicados en la norma, asi:

Evaluacion del control:

Evaluacion del control | Descripciéon
1 Eficiente
2 Ineficiente
3 Inexistente
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Criterios de calificacion del impacto

Concepto | Coédigo | Concepto Descripcion
1 Muy bajo | El impacto no genera ninguna afectacién significativa y puede
ser asumido por el giro normal de las operaciones del
Leve . - -
2 Bajo prestador ya que no afecta la prestacion del servicio, la

viabilidad empresarial o las relaciones comerciales

Puede afectar la eficiencia del prestador disminuyéndose
Moderado 3 Moderado |la calidad del servicio, generar insatisfaccion de los
usuarios e impactar la operacion

Afecta la eficiencia del prestador disminuyéndose la
calidad del servicio, pudiendo generar insatisfaccion de

Critico 4 Alto . . .
los usuarios y consecuencias sobre la continuidad de la
operacion
Afecta los estandares de los indicadores, se generan
- incumplimientos regulatorios y se puede poner en riesgo
Muy Critico 5 Muy Alto P 5 ysep p &

la prestacién del servicio, la viabilidad financiera y la
relacién comercial

Criterios de calificacion de la probabilidad

Codigo | Concepto Descripcion

1 Rara vez El evento puede ocurrir solo en circunstancias
excepcionales (poco comunes o anormales)

2 Improbable | El evento puede ocurrir en algin momento

3 Posible El evento podra ocurrir en alglin momento
Es viable que el evento ocurra en la mayoria de las

4 Probable : qu Y
circunstancias

. Se espera que el evento ocurra en la mayoria de las

5 Casi seguro : :

circunstancias

Criterios de calificacion del control

Codigo Descripcion
1 Eficiente
2 Ineficiente
3 Inexistente

Criterios de Calificacion del riesgo inherente

Cédigo Descripcion
1 Bajo
2 Moderado

3 Alto
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— () .
=8 s g Niimero de
ST < g E CIE veces que se
Riesgos Causa E g E 8, Controles 5 s = g Planes de accion ha Fecha
s3 @ E g88e materializado
S oS ',-'U, z el riesgo
- | B v = = - - -
*Gestion ante regulador para discutir esquema
remuneracién de equipos copados por expansién del sistema
*Controvertir esta medida en una futura propuesta de
Se incrementa la capacidad *Expansion del sistema en las condiciones regulatorias metodologia de cargos por uso en el STN. Se materializd
L. P: actuales L . . . *Negociar con los OR el reconocimiento de estas inversiones en:
de corto circuito en las " *Se realiz6 una consultoria para determinar las actividades para la . ; N - s
. Para el caso del STR, tenemos contratos con el OR que L. o N Se contratard estudio para evaluar la posibilidad de utilizar *2020 en
subestaciones del STN. R . . 3 5 |adecuacion de la Subestacion Sabanalarga y Ternera por incremento 1 3 . . - 2
implica el cambio de equipos de la corriente de cortocireuito reactancias limitadoras de corriente de corto circuitos para Sabanalarga y en
Proyectos aprobados por la UPME que no consideraron el ! la SE TCG GIS 66kV Ternera.
nivel de corto circuito. *Enviar comunicaciones al OR proponiendo reuniones para
buscar el reconocimiento de las inversiones realizadas
*Hacer la consulta ante la CREG sobre el reconocimiento de
la inversion de los equipos requeridos
*En los ultimos afios (2016-2018), se presenté un
importante incremento en el valor de las reconciliaciones *Revision y estudio de los andlisis y de la propuesta presentada por la
positivas que pagan los usuarios por restricciones en la red CREG, incluyendo la evaluacién de impactos para el negocio de
de transmision. transmision de las empresas del Grupo ISA en Colombia, y la entrega
*De acuerdo con la CREG (Proyecto de Resolucién 100 de de comentarios y argumentos en la oportunidad requerida
2019), entre las principales causas de las generaciones de *Andlisis integrales (Técnicos-Regulatorios-Juridicos), para definicién
Pago de restricciones seguridad fuera de mérito presentadas entre enero de 2018 de propuesta a gestionar con el regulador
asogciadas conla y junio de 2019 estén las siguientes: *Gestion a través de diferentes instancias sectoriales (ANDESCO-CNO), *Generar nuevos espacios de andlisis y discusién con la CREG
indisponibilidad de activos |~ Mantenimiento de activos en el SIN. mediante la entrega de jos y contraprop as al regulad y el MME, buscando sensibilizar a dichas entidades sobre la
de tr;’nsmisi(’)n de acuerdoa|” Ausencia de proyectos de expansion que se encuentran 2 4 *Reuniones con el gobierno para la socializacion de comentarios y 1 3 inconveniencia de definir una medida como la prevista en el 0
lo bropuesto en el proyecto atrasados. contrapropuestas Proyecto de Resolucién CREG 100 de 2019.
del;espolucién 100 dpe 2)]019 *Mediante el Proyecto de Resolucion 100, la CREG pretende * Apalancar la gestion de activos para tomar decisiones con criterios de *Revision de las estrategias de planeacion de los
asignar el pago de restricciones a los Transmisores costo, riesgo y desempeiio en la definicién de los planes de reposicion mantenimientos (preventivo, predictivo y correctivo).
Nacionales, en las sigui ituaci : y las estrategias y planes de mantenimiento
- Por el esquema de protecciones e indisponibilidad de *Reuniones de trabajo con la Oficina de Asuntos Regulatorios del MME
equipos en el STN. y con el equipo de Expertos de la CREG, presentando nuevamente
- Por mantenimientos con desenergizacion de activos del nuestros analisis y prop para una regulacién propocional y
STN entre 06:00 y 22:00 horas. equilibrada del tema, asi como las acciones que venimos adelantando
- Por atrasos en proyectos (por condicién propia), para los en mantenimiento para minimizar su impacto sobre las restricciones.
proyectos adjudicados luego de la resolucion.
*Contratos de conexion con Operadores de Red sujetos a
cambios en la regulacién de la actividad de distribucién.
*Expedicién de la Resolucién CREG 015 de 2018 mediante
la cual se aprueba la nueva metodologia y pardmetros para
Aplicacién de la la remuneraci6n de la actividad de distribucion. *Adecuacion de los procesos para dar cumplimiento a los
P : 8 *Defincion de parametros con tendencia a la disminucién . s : . nuevos requisitos
metodologia descrita en la : *Definir los planes de reposicion de activos con base en la estrategia R, . N
Resolucién CREG 015 de de ingresos: de gestion de activos considerando los criterios de costo, riesgo “Definicién de acciones para la captura de eficiencia en
2018 a los contratos de ¢ ANE: De 4.1% a 2% desgempeﬁo ' 5 OPEXy CAPEX
L. ° WACC Conexi6n: 11.64% para 2020, 11.50% para 2021 . . e, . *Crecer el negocio de conexioén con generadores y grandes
conexién con los P o P v 5 |*Gestionar la modificacién de los contratos de conexién con los 3 8 8 v 0

Operadores de Red una vez
se expidan las resoluciones
particulares de cargo por
uso.

11.36% a partir de 2022 (RCREG015/19)
°Vida util: pasa de 30 a 35 afos para SEsy 40 a 45 afios
para Lineas

° Incorporacién de un factor de mensualizacion para el
calculo del ingreso

*Cambio de metodologfa de valor de reposicién a nuevo
(VRN) a costo de reposicion depreciado (CRD)

*Cambio en la metodologia de calidad en el que se establece
pago de compensaciones por exceder metas de calidad

Operadores de Red de forma que se minimice el impacto a la
compaiifa

consumidores
*Incluir en la evaluacién necesaria para reponer activos, la
variable regulatoria.
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Falla de equipos de
potencia, proteccién y/o
control o en lineas de

*Oportunidades de meiora en la planeacion y evaluacion del
mtto de equipos del STR y SDL contenida en el Convenio de
Sinergias suscrito con INTERCOLOMBIA.

*Falla interna del equipo

*Falla en la actuacién de los esquemas de protecciones
*Alto indice de fallas en equipos de terceros y alimentados
desde equipos propiedad de TRANSELCA

*Deficiencias en la identificacién de fallas ocultas

*Plan confiabilidad Caribe

*Plan de contingencia

*MIC (Manejo Integral de la Corrosién)

*ECR (Eliminacién de Causa de Riesgos)

*MCC (Mantenimiento centrado de la confiabilidad)
*Plan de mantenimiento

*Inspecciones operativas diarias

*Gestionar la remuneracion de:

- Doble protecciones diferenciales en subestaciones criticas

- Cambio de topologias en subestaciones en anillo (STN/STR)
- Seccic i de barras (sub con elevado
numero de salidas y/o barras sencillas)

Se materializ6:
*24 de junio de

B icns . e
transmsién, propiedad de  [*Errores en maniobras *Revision periédica de mtto con base en criticidad y condiciones Redisefio de sistemas auxiliares w7 dz(j)fl[i)o de
TRANSELCA para los que se [*Alto indice de cargabilidad de equipos especiales de operacion de ciertos activos. *Explicar a la SSPD el estado de la red con el objetivo de 2020

tiene recuperacién de la
continuidad del servicio en

*Eventos de fuerza mayor
*Condiciones climaticas adversas

*Fortalecimiento del manejo de medios
*Condiciones operativas de equipos

movilizar estas discusiones con entes reguladores y con
Minminas, UPME, CREG en la que se propongan ajustes a la

tiempos de menos de un dia. [*Radialidad *Repuestos Ll . 3 .
* . - . B - L . regulacién que reconozcan las inversiones requeridas para
Subestaciones en anillos con salidas por encima de buenas Procedimientos operativos . .
4ot *CA fortalecer el sistema en la costa caribe.
practicas ‘Camara laser para control de aves

*No contar con Transformadores de reserva en cada
subestacién
*No contar con celdas y/o bahias de reserva (34,5 - 13,8kV)

*Cambio de conectores tipo pala

Falla del empache (en
paralelo provisional) de dos
(2) transformadores de
potencia 220/110/34.5 kV
100 MVA instalados
actualmente en la
subestacion Copey

1. Operacion inadecuada del sistema de proteccion y
control

2. Explosion de equipos adyacentes

3. Falla de aislamiento interno de uno de los
tansformadores de potencia

4. Alto indice de fallas en equipos de terceros y alimentados
desde equipos propiedad de TRANSELCA

5. Sobretensiones del sistema

6. Eventos de fuerza mayor

7. Ataques a la Subestacion por problemas de orden publico
8. Vias de hecho por parte del pueblo indigena Chimila

1. Plan de mantenimiento incluyendo pruebas electricas y mecanicas
2. Inspeccion visual diaria

3. Revision detalladas de equipos adyacentes

4. Termografias semanal

5. Analisis de gases disueltos y fisicoquimicos del aceite del
transformador anual.

6. Transformadores incluidos en la péliza DMC y lucro cesante.

7. Vigilancia privada en la Subestacién y presencia del ejército nacional
8. Coordinacion de conversaciones con entidades gubernamentales
para atender solicitudes de los chimilas (Intercolombia)

9. Incrementar la frecuencia de los analisis de gases disueltos y
fisicoquimicos del aceite del transformador de anual a semestral.

10. Continuar con las termografias semanales.

11. Firma de contrato con AFINIA para la solucién definitiva
independizando el transformador del OR

12. Solucién provisional para evitar interrupciones del servicio de
energia y evitar vias de hecho por parte de la comunidad

*Ejecucién del proyecto para solucion definitiva de
independizar transformador OR

*Solicitar mayor vigilancia por entes de seguridad privada y
fuerza publica

Posible accidente por
violacién de la distancia de
seguridad definidas por
RETIE, por viviendas en
zona de servidumbre de las
lineas 220 kV
Termocandelaria - Ternera.

*Alta invasion de asentamientos humanos en zonas de
servidumbre.

*Falta de gestion de autoridades competentes para despeje
de la zona de servidumbre.

*Cargabilidad variable de las lineas de transmisién
dependiendo de las condiciones del sistema.

*Robo de anguleria y/o elementos de las torres.

*Fallas en los componentes de la linea.

*Rafagas de viento.

*Con la entrada del proyecto de generacién de
Termocandelaria, el riesgo de mayor de mayor cargabilidad
de las lineas y por lo tanto la probabilidad de accidente, al
acercarse mas la linea a la viviendas.

*Reforzamiento de vanos especiales

*Revisiones con mayor periodicidad en zonas con servidumbre
invadidas

*Reposiciones con mayor periodicidad en estructuras con
servidumbres invadidas

*Recorridos semanales o mensuales con revision de robo de anguleria
*Denuncias ante autoridades competentes el robo de anguleria
*Acercamiento con la comunidad circundante para explicar
convivencia pacifica con las estructuras

*Elevar denuncias ante organismos de control y alto gobierno en los
casos de falta de gestion 6 negligencia de las autoridades municipales
*Se implementaron ajustes de protecciones nuevos con el fin de evitar
una sobrecarga de la linea y evitar la elongacion de la linea
*Implementar procedimiento que incluya la participacion de los
gobiernos municipales para retirar invasiones o construcciones de las
franjas de servidumbres. (pdte validar con SGeneral).

*MIC (Manejo Integral de la Corrosién)

*Gestiones juridicas con el objeto de: obtener &mparos
policivos que eviten las constucciones que puedan generar
acercamientos criticos y blindar a la empresa ante posibles
sanciones

*Revision de distancia de seguridad en vanos con alto
nimero de viviendas en zonas de servidumbres invadidas
*Conituar enviando comunicaciones y poner en
conocimiento a las autoridades de los riesgos que conllevan
estas invasiones

*Planteamiento de proyecto que considere diferentes
alternativas de solucién técnica para las lineas con
importantes invasiones en franjas de servidumbres

*Poner en conocimiento a las autoridades de los riesgos que
conllevan estas invasiones

*Comunicacién a la CREG para el reconocimiento de la
inversién requerida para la solucién de tramos invadidos
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Crecimiento de las
configuraciones en anillos |, L L o . . *Se realizé estudio de cambio de configuracién en anillo en
. Crecimiento de la demanda. Comunicacién al CON (Comité de Operacién Nacional) y en las . i
220KV de las subestaciones |, . 1 . . . las 3 subestaciones: Ternera, Fundacién,Valledupar. Se i
Requerimiento de 0 nuevas enla solicitudes de convocatorias de la UPME se ha manifestado la RN . ) Se materialzé en
Ternera, Valledupar y PR s . 2 4 | s N - 1 3 |decidid iniciar con la SE Fundacién para cambio de 1 o
. . subestacion ¢ indefinicién del planeador del sistema o no inconveniencia desde el punto de vista de confiabilildad de . " - B . elafo 2019
Fundacién por encimade | - I e B N . B configuracién de anillo a interruptor y medio. Actualmente
P incluyen criterios de confiabilidad y flexibilidad. incrementar el nimero de salidas de los anillos. . L
las buenas practicas de en tramite de contratacién
Ingenieria.
*Analisis de los estudios y propuestas presentadas por la CREG,
*Revision periédica del esquema de remuneracién y de los incluyendo la evaluacién conjunta de impactos y la entrega de
parametrps relevantes de la actividad de transmision de comentarios en la oportunidad requerida
energia eléctrica en Colombia (cada 5 afios) *Analisis integrales (Técnicos-Regulatorios-Financieros), incluyendo
*Propuesta de Costos Unitarios que no refleja los valores evaluaciones de sensibilidad, para definicion de propuesta de
reales y eficientes del mercado (-22%) metodologia a gestionar con el regulador *Analisis integrales (Técnicos-Regulatorios-Juridicos-
*Revision de parametros con tendencia a la disminucién de *Reuniones con el gobierno y la CREG para la socializacién de Financieros) y conjuntos (ISA-INTERCOLOMBIA-
ingresos comentarios y contrapropuestas TRANSELCA) del nuevo proyecto de resolucién que sea
Definicién de un esquema ° ANE: De 5% a 2% *Gestion a través de diferentes instancias sectoriales (ANDESCO-CNO- expedido, que soporten la entrega de comentarios en la
L q ° AOM: Disminucién 2% INTERCOLOMBIA, 15% CAPT), mediante la presentacién y entrega de estudios y oportunidad requerida y las gestiones directas y sectoriales
de remuneracion para las . .
ctividades de transmisién TRANSELCA contrapropuestas al regulador y al gobierno con la CREG y el Gobierno
de energia Eléctrica en °WACC STN: De 11.5% a 10.2% para el STN (Resoluciones 4 5 [*Apoyo a través de estudios de consultores expertos para soportar las 1 3 |*Acciones legales, recursos via administrativa y eventuales 0
,g CREG 004y 073 de 2021) gestiones directas y sectoriales demandas via jurisdiccional contra la resolucién que
Colombia no favorable para |, "~ N " - o " o i
el negocio. Vida util: de 30 y 40 afios a 35 y 45 afios para SEy LT Desarrollo y presentacién a la CREG de estudio con propuesta de establezca la nueva metodologia de remuneracién
& . respectivamente revision de los Costos Unitarios y las Unidades Constructivas, que es *Adecuacion de los procesos para dar cumplimiento a los
° Incorporacién de un factor de mensualizacién para el uno de los elementos relevantes en el proceso de revision. nuevos requisitos
calculo del ingreso *Apalancar la gestion de activos para tomar decisiones con criterios de *Definicion de acciones para la captura de eficiencia en
*Cambio de metodologia y esquema de transicion costo, riesgo y desempefio en la definicién de los planes de reposicion. OPEX y CAPEX
*Presion del sector productivo colombiano para disminuir *Contratacién de estudio a través de Andesco para revision del
las tarifas y subsidios a los estratos 1y 2 Proyecto de Resolucion CREG 155 de 2020, mediante el cual se
*Valores de adjudicacién de las convocatorias UPME como pretende revisar la metodologia para el calculo de la tasa de
referencia en la revision tarifaria remuneracién (WACC) que es otro de los elementos relevantes en el
proceso de revision.
*Inconformidad presentada por la comunidad (villa
maruamaque, Galan, 9 de abril y Limorar) por no . . . oo
B q v op R . *Acercamientos con representantes de los 4 barrios e identificacién de
intervencion de lotes comprados y que han sido invadidos . . « o N .
. . B aspectos legales a tratar, expectativas y asuntos en los que podrian Plan de gestion social con comunidades cercanas a las
desmejorando la vida de sus habitantes. . o2
. N . X . tener razon Subestacion Valledupar
Bloqueos, sabotetaje e Mitos creados con relacion a la convivencia con la " L . . . . - - . SR
. U L . y L ‘Valledupar: Actividades de Gestion social (maletines viajeros, Desarrollo del plan de gestion social Se materializ6 en
impedimiento de subestacion y las lineas (zonas de alto riesgo, radiacién 4 3 1

mantenimiento

electromagnetica, cancer, etc.)

*Intereses politicos y econémicos de lideres sociales
*Ruido ambiental constante

*Dafios al muro de cerramiento de SE SMT por
incoformidad con proyecto Smartvalves

convivencia con la infraestructura en el marco de festividades a fin de
ano)

*SMT: Gestion social, PBC voluntario

*Implemetacion plan de ayuda humanitaria por COVID 19 en el 2020

*Evaluacidn e identificacién de oportunidades de mejora del
programa maletines viajeros con el fin de potenciar su
impacto

el afio 2021
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gobierno en los casos de falta de gestion 6 negligencia de
las autoridades municipales.

*Participar activamente y de manera anticipada en la
elaboracién de los Planes de Ordenamiento Territorial
(POT).

casos de falta de gestion 6 negligencia de las autoridades municipales.
*E17 Participar activamente y de manera anticipada en la elaboraciéon
de los Planes de Ordenamiento Territorial (POT).

* Negociar la franja de servidumbre donde no este
legalizada.

* Relacionamiento con la procuradurfa para hacer cumplir
las solicitudes de amparos policivos donde se presentan
anomalias en las servidumbres.
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*Falla interna del equipo *Plan confiabilidad Caribe "
9 . . N 3 Transofrmadores de reserva
*Falla en la actuacién de los esquemas de protecciones *Plan de contingencia - N
N P B . . Interruptores de reserva en celdas de potencia de 34.5kVy
‘Alto indice de fallas en equipos de terceros y alimentados Repuestos 13.8kV
desde equipos propiedad de TRANSELCA *MIC (Manejo Integral de la Corrosion . . .
. a ‘p P p e, ( . ,] L 8 N ) *Mejoramiento de protecciones para barras 34.5 kVy 13.8
= *Deficiencias en la identificacion de fallas ocultas *ECR (Eliminacién de Causa de Riesgos)
Dafio permanente en . . . .- S kV
. Errores en maniobras RCM+ (Mantenimiento centrado de la confiabilidad) . . . o .
equipos que ante la N - - . « - N *Mejoramiento sistemas de auxiliares y sistema de puestas a .
L . ‘Alto indice de cargabilidad de equipos Procedimientos operativos . Se materializ6 el
condicién de radialidad L tierra .
S . *Eventos de fuerza mayor 2 5 |*Plan de mantenimiento 1 2 . 1 27 de diciembre
implican afectacion - . A - . . - Equipos de patio de reserva
- Condiciones climaticas adversas Inspecciones operativas diarias " de 2022
prolongada del servicio y/o |, - D i A o . - *Cables de potencia de reserva
2o 4 Radialidad Revision periodica de mtto con base en criticidad y condiciones " ) .
la continuidad del negocio. ) - . . . i . N Gestionar ante el OR la remuneracién de las reservas que
*Subestaciones en anillos con salidas por encima de buenas especiales de operacion de ciertos activos. . o
Py . .- . . permitan recuperar el servicio rapidamente
practicas Fortalecimiento del manejo de medios M I
- - L . R ‘Acordar en los contratos un protocolo de comunicacién
No contar con Transformadores de reserva en cada Condiciones operativas de equipos - )
L . S ante terceros frente a dafos y afectaciones a terceros.
subestacion *Gestionar ante Junta Directiva reservas que no reconozca OR y/o
*No contar con celdas y/o bahias de reserva (34,5 - 13,8kV) clientes
*Estrategia de mantenimiento preventivo
o . . - *Coordinacién permanante con los Operadores de Red. « .
Dafio de transformadores Falla permanente del equipo en servicio “Termografias ‘Compra de tres (3) transformadores de potencia
que no tiene equipos de *Cargas radiales en la red de la regién caribe™ - g . - *Compra de una Subestacion Movil 50 MVA 110-34.5/13.8
R - . ; N § Inspecciones operativas diarias
reserva disponibles para No se cuenta con reserva de equipos disponbibles ya que 1 4 h N 1 3 |kv 0
L B - . *Control de variables operativas
restablecer el servicio la mayoria fueron utilizadas en fallas de equipos de . . .
restado. Transelca o atencion de clientes para aumento de la carga Incremento de pruebas de gases disueltos en aceite de cuba
P : P 8 * Reparacion de Transformador SMT02
*Desconexién Subestacion Movil 40 MVA 110-34.5/13.8 kV (Jul 2021)
*MIC (Manejo Integral de la Corrosién)
*Refor de vanos especial *MIC (Manejo Integral de la Corrosién) *Refor ) de del cable cond y guarda.
*Revisiones con mayor periodicidad en zonas con * Reforzamiento de vanos especiales (se hizo en Ternera y Tcandelaria con sujeciones en acero
servidumbre invadidas * Revisiones con mayor periodicidad en zonas con servidumbre inox), se continuara en vanos con servidumbres invadidas
*Rep con mayor periodicidad en estructuras con invadidas * Implementacién refuerzo de torres de la linea 819 y 842 o
. . X . i . . N Se materializ6 en’
servidumbres invadidas * Reposiciones con mayor periodicidad en estructuras con * Lograr relacionamiento con autoridades con las que se ha %
* . i . . . . o Agosto 20 de
Recorridos semanales o mensuales con revision de robo de servidumbres invadidas tenido dificultades 2022
Caida de cables o torres en |angulerfa * Recorridos semanales o mensuales con revision de robo de angulerfa * Participar activamente y de manera anticipada en la *Agosto 30 de
zonas de servidumbre *Denuncias ante autoridades competentes el robo de P 5 * Denuncias ante autoridades competentes el robo de anguleria 1 3 elaboracidn de los Planes de Ordenamiento Territorial P 8 2022
invadidas con afectacién de |anguleria * Acer ) con la idad circund: para explicar (POT). . "
. ¥ P " . . . o . . . B . . (Sin afectacién
vidas humanas ‘Acer conla cir para explicar convivencia pacifica con las estructuras Gestionar desalojo en las zonas indavidas de las franjas de de vidas
convivencia pacifica con las estructuras * Elevar denuncias ante organismos de control y alto gobierno en los servidumbre humanas)
*Elevar denuncias ante organismos de control y alto
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Los riesgos con calificaciéon residual “media y alta”, son monitoreados de manera
permanente por parte de la Junta Directiva y responsables del proceso
correspondiente.



