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@ RIESGOS DEL ENTORNO

TRANSELCA

Riesgo Regulatorio
* Revision del esquema de remuneracion de TE en Colombia

Riesgo Legal
= Reforma Tributaria
= Impuesto de alumbrado publico en Colombia
= Entrada vigencia de Normas NIIF

Riesgo Conflicto Social
= Post Conflicto

Riesgo de Volatilidad de Variables Macroecondmicas
= Tasa de Cambio
= [ndices de precios al Productor y Consumidor



@ Metodologia de Priorizacion de Trabajos

TRANSELCA
o
® o
® O

O ® O Calificacion

Andlisis de Riesgos ICruza;daOd;
or Procesos mpacto V).
P Estratégico vs

Proceso

Identificacion de

Medidas de

Compensacion por

procesos y su Riesgo

Residual

Calificacién
de

Prioridades

Se identifican los
trabajos que se deben
abordar para Contribuir
Efectivamente al logro

de la Estrategia y

Vision del Grupo

proceso |noml \bre Calificacion




lﬁ CRITERIOS DE PLANEACION

TRANSELCA

d

d

La Estrategia de Auditoria Corporativa esta orientado a Agregar Valor al
Grupo Empresarial ISA.

La Estrategia Corporativa, ajusto el enfoque para el 2015 - 2020

Los Criterios de Evaluacion para la priorizacion de trabajos, se ajustaron
teniendo en cuenta esta premisa, dandole prioridad a los Ejes
estratégicos definidos por el Corporativo y que se estan reflejando en
Objetivos estratégicos de Transelca.

De esta manera, los trabajos que se han definido, contemplan no solo la
criticidad de riesgo operativo, sino la oportunidad de acompafar la
organizacion al logro de sus objetivos estratégicos

o Captura de oportunidades de crecimiento con rentabilidad superior

EJES
ESTRATEGICOS

9 Mejora de la rentabilidad de los negocios actuales y del “core”

e Ajuste dinamico de la cartera de negocios y geografias
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TRANSELCA Esquema de Aseguramiento

* Instrumentos de gestion

Linea de defensa 1 * Plan de Desarrollo
* Indicadores CGI

Autocontrol . Presupuesto
* PMO
» Seguimiento Alta Gerencia
) * Reporte de Informacion
Linea de Defensa 2 Financiera
Administracion de riesgosy * Reporte de Riesgos
Cumplimiento » Seguimiento a filiales
*Auditorias Exernas
) AEGR
Linea de Defensa 3 *Revisoria Fiscal
Evaluaciones Independientes *CGR
ISO

*Auditoria Interna

Teniendo en cuenta la clasificacion de los criterios y las diferentes lineas de defensa a
continuacion se presenta los temas que requieren atencion de auditoria
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GRUPO DE
DESCRIPCION ENFOQUE RECURSH EJECUCI()H INTERES
AUDITORIAS TECNICAS
., . . - . . Clientesy
1 |Evaluacién al mantenimiento Orientado a la confiabilidad del servicio. CORP 2trim _
Comunidad
Cumplimiento del Manual de Gestién de Clientes
2 |Evaluacién de Proyectos proyectos Grupo ISA, que esta basado en CORP 3trim L Y
Accionistas
PMBOK 5
AUDITORIAS SOPORTE A LA OPERACION
T Har Material o Revision de la Gestion de viajes de los INT 5 tri Trabajadoresy
. . rim
3 ransportar Viatenales y rersonas trabajadores de Transelca ! Proveedores
Aplicacion de la nueva guia Integral de . Clientesy
. . ., INT 2trim ]
4 |Auditoria integral a las subestaciones Evaluacion para las S/E Comunidad
5 |Seguros Evaluar los seguros corporativos CORP Accionistas
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GRUPO DE
# DESCRIPCION u ENFOQUE - RECURSH EJECUCICH INTERES B
AUDITORIAS APOYO A LA ORGANIZACION
Analisis del cumplimiento de los
6 |Evaluacion Lineamientos de Contratacion lineamientos corporativos en CORP 3trim Accionistas
Abastecimiento.
, . ., Evaluar el cumplimiento del Sistema
Evaluacién al Cumplimiento de la Gestion vald u. piim ! )
7 . Integral de Riesgos acorde con la nueva CORP 2trim Todos
Integral de Riesgos . .
normatividad interna.
a la mejora de la eficiencia de los costos de ) o
T . INT 3trim Accionistas
8 |Auditoria Financiera Transelca
Verificar la exactitud de las bases de i
., L. Lo . Trabajadoresy
9 |Evaluacidn al cumplimiento del SCV calculo de los indicadores que hacen parte CORP 3trim Accionistas
del Sistema de Bonificacidn Variable.
Client
10 |Auditorias de Calidad INT 1trim 'en ?sy
Comunidad
AUDITORIAS TECNOLOGIA DE LA
INFORMACION
11 |Vulnerabilidad - Administracion de Usuarios CORP Accionistas
12 |Segregacidén funciones SAP CORP Accionistas
13 |Evaluacién de servicios de Tl CORP Accionistas
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GRUPO DE
INTERES

DESCRIPCION ENFOQUE RECURSE EJECUCI()H

AUDITORIAS REGULATORIAS

L . Verificar el cumplimiento de los definido en . L
14 |Cddigo de Buen Gobierno . ; INT 1trim Accionistas
CBG y Codigo pais

Revisar y evaluar que el licenciamiento de

15 Sw legal - Licenciamiento Transelca este acorde con la normatividad INT 1trim Accionistas
INICIATIVAS DE MEJORA DE LA ACTIVIDAD
DE AUDITORIA
, ) Implementacion del Nuevo de SW de
16 |Implementacion de Unico p. ) ! uev INT 1trim Trabajadores
Auditoria
C Seguimiento a | rtunidades d
17 N?erjili Y SEBHITIENTO 8 195 Oportidades a¢ Ejecucidn del Unico INT todo el aflo | Trabajadores

Unificar metodologias de trabajo acorde
18 |Actualizacion metodoldgica con las normas internacionales y CORP 3trim Todos
homologacién corporativa.

19 Desarrollar los elementos de Etica y Evaluar las posibilidades de incorporar Accionist
, . . ccionistas
Compliance conforme estdndares Mundiales |estas practicas en el Grupo ISA

Disenar una Red de trabajo compartido

. Auditoria
entre los Auditores del Grupo.

20 |Implementar una red colaborativa interna
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GRUPO DE
# DESCRIPCION n RECURSE EJECUCIén INTERES I
ATENCION ENTES EXTERNOS
Acompafiamiento Auditoria a la Informacion . Accionistas y
21 GAE 1trim
de Costos y Gastos AOM. Estado
. Accionistas
22 |Atencidn a la Revisoria Fiscal E&Y 1trim Y
Estado
Coordinacion Auditor Externo de Gestién y )
23 GAE 1trim Estado
Resultados
24 |Atencion a la Visita CGR INT 2trim Estado
Control Interno Contable. Informe Contaduria .
25 o INT 1trim Estado
General de la Republica

10



@ AUDITORIAS POR GRUPO DE INTERES

TRANSELCA

@ ACCIONISTAS

° TRABAJADORES

° PROVEEDORES
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